Comision
Chilena de
Energia Nuclear

Ministerio de Energla

Gobierno de Chile

DIRECCION EJECUTIVA

CCHEN (O) N° 29/092 /

MAT.: Respuesta a solicitud
N°AU003T0000178

Santiago, 24 de julio de 2018

Sefior

Presente

Estimado Sr. ||

En el marco de la Ley N° 20.285 sobre Acceso a la Informacion Publica, con fecha 29 de junio
de 2018, la Comision Chilena de Energia Nuclear, CCHEN, recibio la solicitud
N°AU003T0000178, presentada por usted e ingresada a través de la Plataforma del Sistema
de Gestion de Solicitudes, requiriendo la siguiente informacion:

“Por favor de enviar copia de el o los protocolos o convenios de acuerdo firmados entre el
director del servicio y la o las asociaciones de funcionarios del servicio, entre los afios 2013 y
2018. Ruego entregar en formato pdf, identificando claramente entre quienes se esta firmando
el convenio y la fecha en la cual se suscribi6 el respectivo acuerdo.”

En respuesta a su consulta, informo a usted que los convenios de desempefio entre esta
Direccion Ejecutiva y la Asociacion de Funcionarios de la Comisién Chilena de Energia
Nuclear, AFUCOCHEN, guardan relacion con los hitos de desempefio anuales de esta
institucion.

En el marco anterior, anualmente, se somete a juicio y a aprobacion de la AFUCOCHEN, el
respectivo convenio de desempefio que se traduce en un acta de aprobacion de la propuesta,
la cual es firmada por todas las partes interesadas de la Asociacion y las respectivas jefaturas
involucradas. Dichos antecedentes, se detallan y adjuntan a la presente respuesta:

1) Actay antecedentes propuesta convenio desempefio 2018.
2) Actay antecedentes propuesta convenio desempefio 2017.
3) Actay antecedentes propuesta convenio desempefio 2016.
4) Actay antecedentes propuesta convenio desempefio 2015.
5) Actay antecedentes propuesta convenio desempefio 2014.
6) Actay antecedentes propuesta convenio desempefio 2013.

172

Nueva Bilbao #12.501 « Casilla 188-D + Las Condes-Santiago-Chile
Fono (56-2) 4702600 « Fax (56-2) 4702598

www.cchen.cl
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De no encontrarse conforme con la respuesta precedente, en contra de esta resolucion, usted
podra interponer amparo a su derecho de acceso a la informacion ante el Consejo para la
Transparencia dentro el plazo de 15 dias habiles, contados desde la notificacion de la misma.

Saluda atentamente a usted,

e
PATRICIO AGUILERA POBLET
Director Ejecutivo

——

PAP/ERV/GVH/vaf
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ACTA DE REUNION
APROBACION PROPUESTA CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2018

En Santiago, a 30 de Octubre de 2017, se relnen para analizar la propuesta de
Convenio de Desempefio Colectivo 2018 el Sr. PATRICIO AGUILERA POBLETE,
Director Ejecutivo de la CCHEN, el Sr. MAURICIO LICHTEMBERG VILLARROEL
responsable y coordinador del Equipo Divisién de Seguridad Nuclear y Radioldgica,
el Sr. MARCO AUSPONT GUASP, responsable y coordinador del Equipo Division
Corporativa, el Sr. ERNESTO CORREA ALVAREZ, responsable y coordinador del
Equipo Divisién de Produccion y Servicios, el Sr. MAURICIO LORCA MIRANDA,
responsable y coordinador del Equipo Division de Investigacion y Aplicaciones
Nucleares, el Sr. OSCAR BARAHONA PADILLA, responsable y coordinador del
Equipo Division Personas, el Sr. EDUARDO ROJAS VERDUGO, responsable vy
coordinador del Equipo Oficinas Asesoras y Direccién Ejecutiva y el Sr. DIEGO
VARGAS VARGAS Presidente de la Asociacion Gremial AFUCOCHEN.

En la oportunidad, el responsable del Convenio de Desempefio Colectivo 2018, Sr.
Eduardo Rojas Verdugo, expone la propuesta para el afio 2018, siendo ésta
analizada por los participantes de la reunion, quienes manifiestan su conformidad a
las metas presentadas, los indicadores de gestion y los ponderadores asociados.

El presidente de la Asociacion Gremial, mediante carta del 30 de Octubre de 2017,
comparte los alcances y propositos de las metas programadas para el afio 2018,

considerando que se enmarcan en los lineamientos estratégicos programados en la
planificacion en curso.

Se deja constancia de la aprobacion de la propuesta por parte de los asistentes.
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P Asociacion de Funcionarios
00, ; de la Comision Chilena de Energia
%t Nuclear

Santiago 20 de octubre 2017
REF.: Memorandum D.E. N° 022/2017

Sr. Patricio Aguilera Poblete
Director Ejecutivo
Comision Chilena de Energia Nuclear

En respuesta a la propuesta de metas e indicadores del Convenio de Desempefio Colectivo
2018, de la Comision Chilena de Energia Nuclear, y dar cumplimiento al Articulo 29° del DS N° 983, en lo

referente a los comentarios, sugerencias y alcances sobre la propuesta que la normativa establece para las
Asociaciones de Funcionarios, informo a Ud. lo siguiente:

1.- Esta Asociacion de Funcionarios, toma Conocimiento de las metas grupales entregadas en el informe
“Anexo N°2 Propuesta de Metas e Indicadores convenio de Desempefio Colectivo 2018", en donde se
detallan los diferentes equipos de trabajo, sus objetivos, indicadores y ponderaciones de cada meta. De los 6
equipos de trabajo, en 5 de ellos son responsables los Jefes de Division. Notamos que una parte importante
de las metas comprometidas en el presente convenio ya fueron comprometidas en los convenios de
desempefio individuales de cada Jefe de Divisién. Considerando que eventuaimente cualquier Jefe de

Division podria subrogar al Director Ejecutivo, solicitamos que se genere un mecanismo para evitar la
autoevaluacion de los mismos.

2.- La Asociaciéon manifiesta que cada una de las metas, con todos sus indicadores, tienen como eje central
el valor de las personas, lo que ha sido nuestra preocupacién permanente. Es el motivo por el cual
valoramos de esta propuesta de metas, las actividades relacionadas con la retencion y atraccion del talento
para la CCHEN, gestion del conocimiento, capacitacion, conocimientos criticos y el reconocimiento del
quehacer del funcionario. A pesar de que en algunas de estas tareas se esta actuando demasiado tarde.

3.- Hacemos hincapié en que el no cumplimiento de los indicadores podria resultar en un desmedro

econémico para los funcionarios, y esta Asociacion hace responsable de ello a las jefaturas que
comprometieron dichas metas.

Saluda atentamente a Ud.
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6ty e Miguel Angef Donoso Avalos

' Presidente AFUCOCHEN



COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
DIRECCION EJECUTIVA

SANTIAGO, 15 de Octubre de 2017

MEMORANDUM D. E. N°_022/2017 |

DE ; DIRECTOR EJECUTIVO ,
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

A ; PRESIDENTE ASOCIACION DE FUNCIONARIOS DE LA CCHEN

MAT. Envia Propuesta de Objetivos de Gestion para el Convenio de Desempefio
Colectivo 2018

Junto con saludarlo, adjunto remito para su conocimiento y de la Asociacion
Gremial que Ud. preside, la propuesta de Objetivos de Gestion, que debera regir durante el afio
2018, con el fin de dar cumplimiento a lo sefialado en el D. S. N° 983 que aprueba el
Reglamento para la aplicacion del incremento por Desempefio Colectivo del Articulo 7° de la Ley
N° 19.553. Lo anterior con el fin de dar cumplimiento al articulo N° 29 del D.S. anteriormente
sefialado.

Recuerdo a Ud. que segun la normativa antes indicada, la Asociacién de
Funcionarios tiene 7 dias para realizar sus comentarios, sugerencias y alcances sobre la
propuesta.

Saluda atentamente a Ud.,

) A \

PATRICIO AGUILERA POBLETE
Direcjor Ejecutivo
Comisidn Chilena de Energia Nuclear

PAP/EQ\F};(@

Incl.: Convenio Desempefio Colectivo 2018

DISTRIBUCION:

1. Direccion Ejecutiva

2. Presidente AFUCOCHEN

3. Planificacion y Control de Gestion
4. Division Personas



ANEXO N° 2
PROPUESTA DE METAS E INDICADORES
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2018
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
MINISTERIO DE ENERGIA

15 de Octubre de 2017



EQUIPO: Divisioén de Seguridad Nuclear y Radioldgica (DISNR)
RESPONSABLE: Mauricio Lichtemberg V.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado (s) al Equipo

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la regulacion, evaluacion y fiscalizacion para contribuir al uso
seguro y pacifico de la energia nuclear y radioldgica del pais.

Producto Estratégico

Regulacion, autorizacion y fiscalizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 12 categoria.

Ponderacion Producto Estratégico

100%

NO

Nombre Indicador

Férmula de Calculo

Ambito de control
| Dimensién

Meta 2017

Meta 2018

Frecuencia de
Medicion

Ponderador

Medio de
Verificacion

Notas

Porcentaje de actualizacién del Marco
Normativo Nuclear

(N°® de normas actualizadas / N° de
normas comprometidas ) * 100

Producto /
Eficacia

75%
(3/4)*100

75%
(9/12)*100

Mensual

30%

Informes
aprobados por el
Director Ejecutivo

Para el 2018 se programa el desarrollo de las
siguientes normas:

1.

2.

3.

10.

1.

12.

Calibracion de equipos detectores de radiaciones
ionizantes.

Contenido de planes de emergencia para
instalaciones radiactivas de primera categoria.
Autorizacién de operacion de instalaciones de
gammagrafia industrial.

Autorizacién de operacién de instalaciones de
radiografia industrial.

Autorizacion de construccién de instalaciones de
medicina nuclear.

Autorizacion de construccion de instalaciones de
terapia con aceleradores de particulas.

Traslado a terreno de equipos moviles provistos
de fuentes radiactivas.

Criterios basicos sobre gestion de desechos
radiactivos.

Autorizacion de construccién de instalaciones de
almacenamiento de desechos radiactivos
Autorizacién de operacién de instalaciones de
almacenamiento de desechos radiactivos.
Proteccion fisica de instalaciones de primera
categoria.

Procedimientos generales de para la autorizacion
de IN e instalaciones radiactivas de primera
categoria.




Porcentaje de cumplimiento de hitos del

Proceso /

75%

Acta de Cierre del
Proyecto

Los hitos a realizar para el 2018, son:

1. Procedimiento proceso Normativo
implementado.

2. Reduccion de tiempo de evaluacion 5 %.

3. Reduccion desviacion ejecucion del plan 10%.

Director Ejecutivo

Proyecto Redisefio y Mejora de los (N® de hitos cumplidos / N* de Mensual 40%
Procesos Reaqulatorios del DISNR hitos comprometidos) * 100 Eficacia (3/4)*100 aprobada porel 4. Plan de inspeccion 2019 ajustado por riesgo.
9 Director Ejecutivo
* Respecto de los puntos 2 y 3, las reducciones se
haran segun los datos del 31.12.2017.
Los hitos a realizar para el 2018 son:
Implementacion Programa de Promocion Cultura de la
Seguridad.
1. Realizacién de talleres a 60% de los usuarios.
Porcentaje de cumplimiento de hitos del|  (N° de hitos cumplidos / N° de Producto / 67% Mensual 30 a ro'g;%rorgesor el |Recopilacién de informacion
Proyecto Cultura de la Seguridad hitos comprometidos) * 100 Eficacia (2/3)*100 0 p P P )

2. Aplicacién de encuesta a 70% de los usuarios.

Material promocional Cultura de la Seguridad.
3. Disefio y distribucion de material promocional
Cultura de la Seguridad a 100% de los usuarios.




EQUIPO: Division de Produccion y Servicios (DIPS)
RESPONSABLE: Ernesto Correa A.

2. Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones
ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracion, capacitacion en proteccion radiolégica y gestion de desechos radiactivos.

3. Asegurar mediante procesos controlados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacion de productos y servicios de las aplicaciones
pacificas de la energia nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado (s) al Equipo

Producto Estratégico Productos y Servicios Tecnoldgicos, Servicios de Proteccion Radiologica.
Ponderacion Producto Estratégico 60%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambg& i’;:i‘:,::m' | Meta2017 | Weta2018 ;;en:::;f:‘ Ponderador V?:::;gzn Notas
Los hitos a realizar para el 2018 son:
Porcentaje de cumplimiento de hitos . . Informes 1. Li.citacién y adjudicacion de construccion.
1 | del Proyecto Almacén de Desechos (N® de hitos cumplidos / N° de Producto/ - 75% Mensual 25% aprobados por el 2. Firma de Contrato.
o hitos comprometidos) * 100 Eficacia (3/4)*100 ; - o~ [3. Obras preliminares e instalacion de faena.
Radiactivos Director Ejecutivo I
4. Término de Obra gruesa.
El cumplimiento de esta meta se refiere a los
Promedio de notas de la encuesta de (N° de encuestas con nota sobre 6 Prqducto/ Informes resultados de la enguggta de los servif:ios y pro@qctos
2 safisfaccion de clientes respondida Calidad del - 70% Semestral 25% aprobados por el |entregados por la Divisién de Produccion y Servicios.
encuestas respondidas) * 100 Servicio Director Ejecutivo [La meta busca que el 70% de los encuestados
responda la encuesta.

Los hitos a realizar para el 2018 son:

1. Optimizacién proceso de Dosimetria Personal,
con enfoque a reduccién de tiempo de entrega
de informe de lecturas a usuarios.

2. Determinacion de cantidad dptima (Q) de carga

; (I?orcentaje de cqmplimiento de hitos (N° de hitos cumplidos / N° de Proceso / ] 100% . Informes de .Clo-60 para cubrir demanda para este
el Proyecto Mejora de Procesos de . . . . N Mensual 25% aprobados por el servicio.
o hitos comprometidos) * 100 Eficacia (4/4)*100 ; A o
Produccion Director Ejecutivo [3.  Propuesta de seguimiento de desechos
radioactivos con trazabilidad desde que ingresan
al pais hasta su disposicion final.

4. Reduccion del tiempo de entrega de informes del
servicio de andlisis Radiolégico (Norma Chilena
de agua y muestras de alimentos).




Producto Estratégico Gestion Interna
Ponderacion Producto Estratégico 40%
Nombre Indicador Férmula de Calculo Amblt.o de c.o’ntrol ! Meta 2017 Meta 2018 Frecue.nt.:!a de Ponderador M?(.ilo de Notas
Dimension Medicion Verificacion
Porcentaje de generacion de ingresos |(Ingresos facturados por Prestacion Producto / 80% 90% Informes de C;rgg;ctngglso s(ejz?vi::?gtsu?ec"l): Egii?/is?gﬁsgz ngﬁgi%nde
por Prestacion de Servicios de la de Servicios de DPS / Economia (1.951/2.439) | (2.329/ Mensual 25% Ejecucion FS)ervicios di la CCHEN y
Division de Produccion y Servicios Ingresos comprometidos) * 100 100 2.588) * 100 Presupuestaria '




EQUIPO: Division Investigacion y Aplicaciones Nucleares (DIAN)

RESPONSABLE: Mauricio Lorca M.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado (s) al Equipo

4. Difundir e incrementar el conocimiento y valor mediante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas, para contribuir a la
productividad y al bienestar de la ciudadania.

Producto Estratégico

Investigacion y Desarrollo

Ponderacion Producto Estratégico 100%
Ne Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambg." decontroll)  \eta2017 | Metazots | FTCUM%R | ponderador | Medio de Verificacion Notas
imensién de Medicion
(N° de Articulos aceptados en o o .
Porcentaje de aceptacion de Articulos [revistas ISI y/o con Comité Editorial Producto / 86% 86% . 0 ] Se proyepta la aceptacion de 1,5 Articulos. .
1 . A o ] . N . . (13715) Mensual 20% Articulos aceptados [Se considera que se generara en promedio una
en Revistas IS y/o con Comité Editorial |/ N° de Articulos Comprometidos) Eficacia (13/15) * 100 o : } .
100 100 publicacion por investigador activo.
, ] (N° de Articulos aceptados en o
Cal|§iad de Articulos acl:e’ptad.osl N Brimer o Segundo Cuartil / N° de Producto / 50% 0 Reporte delplatafprma Se consideran los 13 Articulos aceptados con
2 [Revistas ISI y/o con Comité Editorial y . o - (Q1+Q2/ Mensual 10% WOS o Scimagojrde | . . . )
: Articulos aceptados en Tercer o Eficacia . g mejor ranking de acuerdo a su area (Cuartil).
factor de impacto Cuanto Cuarl) * 100 Q3+Q4) * 100 Articulos aceptados
Porcentaie de provectos presentados a (N° de proyectos presentados a Producto / 73,3% Informes aprobados [Considera la presentacién de 15 proyectos a
3 I proy P fondos concursables / N° de . - (11/15)* Mensual 10% por el Director fondos concursables nacionales ylo
fondos concursables Eficacia - . )
proyectos programados a presentar 100 Ejecutivo internacionales.
a fondos concursables) * 100
El monto apalancado corresponde a los recursos
frescos ingresados durante el afio 2018 por el
resultado de alguna adjudicacién de proyectos en
Porcentaje de apalancamiento de Informes aprobados  |[fondos concursables o contratos tecnolégicos.
. (Monto apalancado / Monto total Producto / ) o 0 '
4 [recursos para el financiamiento de . . 40% Mensual 10% por el Director El monto total de gastos en proyectos corresponde
de gastos en proyectos) * 100 Eficacia - .
proyectos Ejecutivo a los gastos en Subtitulos 21, 22 y 29, del
presupuesto regular que se gastan en actividades
de I+D.
Se consideran los siguientes hitos del proyecto
Porcentaje de cumplimiento de hitos o . . o 0 o 0 Informes aprobados para el 2018: . . .
. ; (N° de hitos cumplidos / N° de Producto / 66% 75% 20% . 1. Resultados del estudio Mejoramiento
5 [del  Proyecto Mejoramiento de . . . . B . Mensual por el Director ,
- hitos comprometidos) * 100 Eficacia (2/3)*100 | (3/4)*100 - Plataforma de Tecnologia Nuclear.
Plataforma Tecnolégica Nuclear Ejecutivo

2. Envio de documentacién del Proyecto al
Ministerio de  Desarrollo Social para su




evaluacién y obtencidén de recomendacion
técnica RS.

3. Incorporacion del proyecto de ingenieria en
el proyecto presupuesto 2019.

4. Aprobacion de bases técnicas y
administrativas por Consejo Directivo.

El hito a realizar para el 2018 es:

Porcentaje de cumplimiento de hitos (N° de hitos cumplidos / N° de Proceso 100% Informes aprobados | 1. Implementaciéon  nuevo  proceso  de
del Proyecto Mejora de Procesos de . o R e . Mensual 10% por el Director irradiacion en el RECH 1 para produccion de
. hitos comprometidos) * 100 Eficacia (1/1)*100 -
Produccién Ejecutivo Tc-99m.
Los proyectos a cargo de la Division de
Investigacion y Aplicaciones Nucleares deben
f Estado de avance contar con las siguientes practicas que indicaran el
Nivel de adherencia del portafolio de nivel de adherencia:
proyectos DIAN respecto a las|(Sumatoria del nivel de adherencia mgn§ual generago por Ingreso en la plataforma de Gestion de
J - o Producto / o 0 Oficina de Gestion de
practicas de Gestion de Proyectos| por proyectos/ N° de proyectos . 90% Mensual 20% Proyectos.
Eficacia Proyectos, aprobado

Corporativas + seguimiento técnico de
[+D

totales) * 100

por el Director
Ejecutivo

Practicas y uso de herramientas definidas.
Actualizacion estados de avance en
plataforma de Gestion de Proyectos.

4. Seguimiento técnico de I+D.




EQUIPO: Divisién Corporativa (DICORP)
RESPONSABLE: Marco Auspont G.

3. Asegurar mediante procesos controlados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacién de productos y servicios de las aplicaciones pacificas
de la energia nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado (s) al Equipo 5. Dirigir, proponer y realizar estudios estratégicos y de energia nuclear de potencia necesarios que permitan evaluar la viabilidad y diversos aspectos respecto de la
adopcién de nuevas tecnologias que puedan ser incorporadas al pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en todos los temas de su competencia, ante los
requerimientos de informacién del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros 6rganos del Estado.

Producto Estratégico Gestion Interna
Ponderacion Producto Estratégico 100%
0 . . . Ambito de control / Frecuencia Medio de
N Nombre Indicador Férmula de Calculo Dimensién Meta 2017 Meta 2018 de Medicién Ponderador Verificacion Notas
(Nivel de servicio obtenido de los s f . L .
. . . | servicios intemnos de la Division Se definen nlveI9§ .de servicios para los servicios
Mejoramiento de niveles de servicio Cormorativa Informe aprobado |internos de la Division Corporativa, los cuales son:
1 |para los servicios internos de laf,,, P Proceso / Eficacia - 90% Mensual 30% por el Director [Soporte Informatico, Correspondencia, Conductores,
L . / Nivel de servicio acordado de los N . - - W
Division Corporativa L L Ejecutivo Alimentacion, Aseo, Mantenimiento, Calibraciones,
servicios internos de la Division Senro v Adauisiciones
Corporativa ) * 100 proy Adq )
Tiempo promedio de respuesta del| (Sumatoria de los tiempos de . . .
L o L Proceso / 0 Informes Se estima que el promedio anual de los tiempos de
servicio de calibracion de detectores de| respuesta de cada servicio de . _ 70% 0 gy b N
2 ., o . Lo o L Calidad del Mensual 30% aprobados por el |respuesta del servicio de calibraciones disminuira de 6
proteccion  radioldgica a usuarios | calibraciones / N° de solicitudes de . ; N
L Servicio Director Ejecutivo |meses a 4 meses.
externos servicio) * 100
La iniciativa de Mejora de Activos Fijos contempla dos
tareas para el 2018:
1. Administrar el 100% de los activos fijos,
Porcentaje de cumplimiento de tareas o ) o 0 Informes debidamente contabilizados, en el sistema SAP
L : - (N° de tareas cumplidas / N° de B 100% o
3 |de la iniciativa Mejora de Gestion de tareas comprometidas) * 100 Producto / (2/2)* 100 Mensual 40% aprobados por el BO.
Activos Fijos P Eficacia Director Ejecutivo [2.  Contabilizar el 100% de los activos fijos, dentro
del Patrimonio de la Institucion bajo las normas
NICSP.




EQUIPO: Division Personas (DIPER)
RESPONSABLE: Oscar Barahona P.

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la regulacion, evaluacién y fiscalizacién para contribuir al uso
seguro y pacifico de la energia nuclear y radioldgica del pais.

2. Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones ionizantes y
Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado (s) al Equipo de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracion, capacitacién en proteccion radioldgica y gestion de desechos radiactivos.

5. Dirigir, proponer y realizar estudios estratégicos y de energia nuclear de potencia necesarios que permitan evaluar la viabilidad y diversos aspectos respecto de la
adopcion de nuevas tecnologias que puedan ser incorporadas al pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en todos los temas de su competencia, ante los
requerimientos de informacion del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros érganos del Estado.

Producto Estratégico Gestion Interna
Ponderacion Producto Estratégico 100%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Amblt.o de clo'ntrol ! Meta 2017 Meta 2018 Frecuep cla Ponderador M?(.ho de Notas
Dimension de Medicion Verificacion
Considera 2 actividades:
1. Desarrollo de Programa de reconocimiento e
Porcentaje de actividades (N° de actividades implementadas / o Informes incentivos no .monEta”OS (implementacion de al
. . R - . Producto / 100% 0 aprobados por el menos 10 acciones).

1 | implementadas del Plan orientado a la | N° de actividades programadas) . - N Mensual 30% . S o

s o Eficacia (2/2)*100 Director 2. Disefio e implementacion Programa de carrera
retencion y atraccion del talento 100 - L
Ejecutivo con capacitacion ad hoc a los puestos de
trabajo.

Para el afio 2018, considera 2 actividades:
1. Almacenar en repositorios definidos en 2017, los

Porcentaje de actividades (N° de actividades implementadas / Producto / 100% a ro'g;cg(r)neor ol conocimientos criticos de cada Division.
2 |implementadas del mejoramiento de la | N° de actividades programadas) * Eficacia - 2/2) *"100 Mensual 40% P Directh))r 2. Dejar disponible para el uso de funcionarios, los
gestion del conocimiento 100 - conocimientos criticos de cada Divisidn antes
Ejecutivo
almacenados.

Para el afio 2018, el Programa Trianual de Buenas
Porcentaje de productos (N° de productos implementados Informe Prrggﬂgfoss L;:)ﬂ?rf:ntacggstemf;i lfoss s:g]t:gir:)t:s di

3 implementados de Programa Trianual | de Programa Trianual de Buenas Producto / 66% 100% Mensual 30% aprobado por el \F/)erificacién acoF; dados en el Plan Trianual:

de Buenas Practicas Laborales - Practicas Laborales / N° de Eficacia (2/3)*100 | (2/2)*100 ’ Director 1 Induccion '

Instructivo Presidencial N°1 productos comprometidos) * 100 Ejecutivo ' )

2. Gestion del desempefio.




EQUIPO: Oficinas Asesoras y Direccion Ejecutiva (OA - DE)
RESPONSABLE: Eduardo Rojas V.

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la regulacion, evaluacion y fiscalizacidn para contribuir al uso
seguro y pacifico de la energia nuclear y radioldgica del pais.

2. Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones ionizantes y
Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado (s) al Equipo de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracion, capacitacion en proteccion radiologica y gestion de desechos radiactivos.

5. Dirigir, proponer y realizar estudios estratégicos y de energia nuclear de potencia necesarios que permitan evaluar la viabilidad y diversos aspectos respecto de la
adopcién de nuevas tecnologias que puedan ser incorporadas al pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en todos los temas de su competencia, ante los
requerimientos de informacién del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros 6rganos del Estado.

Producto Estratégico Gestion Interna

Ponderacion Producto Estratégico 100%

Ambito de control / Frecuencia Medio de
Dimensién Meta 2017 Meta 2018 de Medicién Ponderador Notas

o . i .
N Nombre Indicador Férmula de Calculo Verificacion

Los objetivos definidos para el 2018 son los
siguientes:
1. Implementar metodologias de gestion de
portafolios y proyectos mediante:
a.Generacion de Informes mensuales de
seguimiento de proyectos.
b.Medicion de KPIs de portafolios y Oficina
PMO (Tiempo, Alcance, Costo, Calidad y
Riesgo).
. - . Informes . i
Porcentaje de objetivos cumplidos del (N° de objetivos cumplidos / N° de Producto / 100% aprobados por el 2. Instalar_ herramientas para I.a gestion de
portafolios y proyectos mediante:

1 1 - 0,

1 | Proyecto Mejorlamlento de la Madurez objetivos comprometidos) * 100 Eficacia (4/4)*100 Mensual 30% Director -

Corporativa de Proyectos a.lmplementacion de panel de control
presupuestario de proyectos.

Ejecutivo

3. Aumentar el nivel de adherencia metodologica
en gestion de proyectos del portafolio
institucional. Estos deben contar con las
siguientes préacticas de adherencia:
a.Ingreso y actualizacién de estados de avance

en la plataforma de Gestién de Proyectos.
b. Practicas y uso de herramientas definidas.
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4. Evaluar el nivel de madurez corporativa de
proyectos mediante:
a. Aplicacion de una evaluacién externa basada
en el estandar PMI.
Las tareas a realizar el afio 2018 son:
1. Elaboracion de Procedimiento de Auditoria
Interna basado en Normas Internacionales de
. . Auditoria Interna.
Porcentaje de tareas ejecutadas que - . ,
forman parte del Plan Estratégico de | (N° de tareas ejecutadas / N° de Producto / 100% a rolg;%ron;esor ol 2 Zgnaliﬂg?;g?ég delgtc;r:lnp;;tenmz:)sr paﬁe?i:qwzg
Auditoria enviado al CAIGG (Consejo tareas comprometidas) * 100 ficaci / *°1 Mensual 30% proados p e P
de Auditoria Interna General de Eficacia (3/3)7100 IZI)|rectlor capacﬂamongg . T
Gobiemo) Ejecutivo 3. Implementacién de charla interna para difundir
la labor de Auditoria en la Institucion y los
resultados del seguimiento de acciones
comprometidas incluidas en planes de accion.
Considera 3 Estudios Técnicos:
1. Impactos ambientales de una central nuclear de
. o . o . Informes potenIC|.a ' - -
Porcentaje de realizacion de Estudios (N° de Estudios Técnicos o Condiciones de viabilidad econémica para una
s L . . o : Producto / 75% 0 aprobados por el
Técnicos en el &mbito de la Energia realizados / N° de Estudios Eficacia (2/3)* 100 Mensual 30% Director central nuclear operando en el mercado
Nuclear de Potencia Técnicos programados) * 100 L nacional.
Ejecutivo -
3. Informe  sobre requerimientos para el
emplazamiento de centrales nucleares.
Porcentaje de tareas realizadas del Informes Las1tareaBs : rea(ljizaLr' e-lt arjg 201&502:
° ; ° 0 . ases de Licitacion publicadas.
Proyecto de actualizacién del sitio web (N° de tareas ejecutgdas /*N de Prolducto / 100/’ Mensual 10% aprobgdos por el .
institucional tareas comprometidas) * 100 Eficacia (3/3)*100 Director 2. Contrato adjudicado.
Ejecutivo 3. Propuesta de Disefio nuevo sitio web.

1




ACTA DE REUNION DE APROBACION DE LA PROPUESTA DE
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2017

En Santiago, a 27 de Octubre de 2016, se retnen para analizar la pro-
puesta de Desempefio Colectivo 2017 el Sr. PATRICIO AGUILERA
POBLETE, Director Ejecutivo de la CCHEN, el Sr. HECTOR BASAEZ ,
responsable y coordinador del Equipo de la Divisién de Seguridad Nuclear y
Radiologica, la Sra. CARMEN SILVA GUNDELACH, responsable y
coordinadora del Equipo de la Division de Produccién &, el Sr. MAURICIO
LORCA MIRANDA, responsable y coordinador del Equipo de la Divisién de
Investigacion y Aplicaciones Nucleares, el Sr. GUILLERMO PARADA
CARVACHO, responsable y coordinador del Equipo de la Divisién Corporati-
va, el Sr. ALFREDO CERDA PAREDES, Coordinador del Equipo de Division
Personas, la Oficina de Planificacion y Control de Gestién, Oficina de
Comunicacién Corporativa, Oficina de Auditoria, Oficina de Desarrollo
Estratégico y Energia Nuclear de Potencia y de Direccién Ejecutiva, y el Sr.
MIGUEL DONOSO AVALOS presidente de la Asociacion Gremial.

En la oportunidad el responsable del Convenio de Desempefio Colecti-
vo 2017, Sr. Eduardo Rojas Verdugo., expone la propuesta de Desempefio
Colectivo para el afio 2017, siendo ésta analizada por los participantes a la
reunion, quienes manifestan su conformidad a las metas presentadas, los
indicadores de gestion y ponderadores asociados.

El presidente de la Asociacién Gremial, mediante carta del 25 de Octu-
bre de 2016, comparte los alcances y propésitos de las metas programadas

para el afio 2017, considerando que se enmarcan en las prioridades
institucionales.

Se deja constancia de la aprobacién de la propuesta por parte de los
asistentes.



FIRMAN EL ACTA

s ;
—
HECTOR BASAQS/ CARMEN SILVA
Coordinador del|Equipo Division de Seguridad Coordinadora del Equipo Division de Produccion &

Nuclear y Radioldgica Servicios
7 =9 i \
e W
GUILLERMO PARADACARVACHO / MKUR!C!O LORCA MIRANDA
Coordirdsr del Equipo Division Corporativa Coordinador del Equ:pg@msron de Investigacion &

Aplicaefories Nucleares
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m{ EDO gaaa@/ AREDES MIGUEL DONGS0 AVALS
Coordmador del Equipo Desarrollo Estratégico y Presidentg AFUCQCHEN
Energia Nuclear de Potencia, P&CG, Comunicacion 3
Corporativa, Division Personas, Auditoria, y .
Direccion Ejefgtiva g
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COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
DIRECCION EJECUTIVA

SANTIAGO, 25 de Octubre de 2016

MEMORANDUM D. E. N° 014 / 2016

DE : DIRECTOR EJECUTIVO
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

A ; SR. MIGUEL DONOSO AVALOS
PRESIDENTE ASOCIACION DE FUNCIONARIOS DE LA CCHEN

MAT. Su carta del 25/10/2016

Hemos recibido su carta de fecha 25 de octubre, y desde ya agradecemos los aportes, comentarios,
observaciones y sugerencias de la Asociacion de Funcionarios a la propuesta de Convenio de Desempefio

Colectivo 2017, enviado por esta Direccion el pasado 21 de octubre, los cuales han permitido mejorar este
Convenio.

En relacion a las metas del Equipo de Seguridad Nuclear y Radiolégica, se incorpora la meta de fiscalizacion

de las instalaciones radiactivas de primera categoria, meta que complementara las otras metas de
fortalecimiento de la Division.

Con respecto a la meta de produccion de capsulas de Yodo, ésta se modifico, pues bien, el proyecto para el
2017 contempla actividades de comercializacion como el lanzamiento del producto y la participacion de
licitaciones para asegurar los ingresos proyectados.

En relacion a la estimacion de ingresos, esta meta fue analizada y trabajada en pleno con el Equipo de
Planificacion y la Jefatura Comercial, validadas por la Direccion Ejecutiva. Estas estimaciones se basan en
aumento de productividad, aumento de tarifa y aplicaciones de acciones comerciales. Hay que destacar que
desde ya se esta trabajando en la mejora de los procesos productivos gracias al proyecto de Fortalecimiento
de mejora de procesos, obteniendo a la fecha resultados importantes en dosimetria, reduciendo los tiempos
y generando mayor capacidad de crecimiento. Asi mismo, el presupuesto 2017 contempla la compra de
una maguina que permitira ain méas el procesamiento de un mayor volumen de dosimetros.

Respecto a los medios de verificacion, éstos seran aprobados por esta misma Direccion, para que las
jefaturas no sean juez y parte.

Por Ultimo, con respecto a las posibles faltas de comunicaciones entre los Jefes de Division y los Jefes de
Departamento, esta Direccion se compromete a que esto se corrija y se seguira trabajando para que las
comunicaciones sean fluidas a todas las jefaturas y equipos de trabajo.

Saludos cordiales,
\)\/K}\ S e
b PATRICIO\AGUILERAPOBLET
Diréctor Ejecutivo
Comision Chilena de Energia Nuclear
PAP/EDV/mgl
DISTRIBUCION:

1. Direccion Ejecutiva
2. Presidente AFUCOCHEN
3. Planificacion y Control de Gestion
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“LdJeryie” Santiago 25 de octubre de 2016

—

Sefior

Patricio Aguilera Poblete

Director Ejecutivo

Comisién Chilena de Energia Nuclear

De nuestra consideracion:

Atendiendo el memoréandum D.E. N° 013/2016 del 21 de Octubre de 2016,
con el que acompaiia la Propuesta de Objetivos de Gestion para el desempefio
colectivo del afio 2017 y con el propésito de dar cumplimiento a lo estipulado
en el articulo N° 29 del DS N° 983 que aprueba el reglamento para la
aplicacion del incremento por Desempefio Colectivo del Articulo 7° de la Ley NO
19.553, en lo referente a los comentarios, sugerencia y alcances que debe
manifestar esta Asociacién de Funcionarios informo a Ud. lo siguiente:

1.- Esta asociacion ha tomado debido conocimiento del contenido del

documento adjuntado y comparte medianamente los alcances y propositos de
las metas programadas para el afio 2017.

2.- En la revisidon y comprension de las metas presentadas hemos constatado
que las Metas comprometidas para el 2017 en la Divisién Seguridad Nuclear y
Radiolégica no se contempla una actividad tan importante como es la
fiscalizacién de las instalaciones radiactivas de primera categoria, también
hemos detectado que la tarea de la Division Produccién y Servicios
concerniente a la produccion de capsulas de Yodo 131 es una actividad
comprometida para el afio 2016 hasta la etapa de produccién por esta razén
consideramos seria un retroceso reprogramar dicha actividad para el préoximo
afio. Asi mismo, estimamos que la proyeccién de ingresos esperados es una
cifra demasiado pretensiosa para poder cumplirla.

También se detecté que parte de las actividades comprometidas para el
proximo afio, el resultado solo sera un informe de cumplimiento de dichos
compromisos situacién que consideramos preocupante por cuanto estas seran
aprobadas por las jefaturas de las divisiones convirtiéndose en juez y parte.

3.- Particularmente relevante encontramos la falta de comunicaciéon de los
jefes de divisiobn para con las jefaturas de sus departamentos donde
constatamos que los compromisos adquiridos en algunos casos no fueron
analizados con ellos. Situacién que creemos aun mas preocupante cuando esta

fue una de las falencias detectadas por los grupos de trabajo en el proceso de
fortalecimiento Institucional.




Saluda atentamente a Ud.

lguel Don Aval
esndent OCHEN

2 2
.
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COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
DIRECCION EJECUTIVA

SANTIAGO, 21 de Octubre de 2016

MEMORANDUM D. E. N° 013 / 2016

DE ; DIRECTOR EJECUTIVO
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

A ; SR. MIGUEL DONOSO AVALOS
PRESIDENTE ASOCIACION DE FUNCIONARIOS DE LA CCHEN

MAT. Envia Propuesta de Objetivos de Gestion para el Convenio de Desempefio
Colectivo 2017

Junto con saludarlo, adjunto remito para su conocimiento y de la Asociacion
Gremial que Ud. preside, la propuesta de Objetivos de Gestion, que debera regir durante el afio
2017, con el fin de dar cumplimiento a lo sefialado en el D. S. N° 983 que aprueba el Reglamento
para la aplicacion del incremento por Desempefio Colectivo del Articulo 7° de la Ley N° 19.553. Lo
anterior con el fin de dar cumplimiento al articulo N° 29 del D.S. anteriormente sefialado.

Recuerdo a Ud. que segln la normativa antes indicada, la Asociacion de
Funcionarios tiene 7 dias para realizar sus comentarios, sugerencias y alcances sobre la
propuesta.

Saluda atentamente a Ud.,

\ W mg
daf |\
AT |C$ AGUILERA POBLETE
Dir

ector Ejecutivo
Comision Chilena de Energia Nuclear

PAP/EDV/mgl

Incl.: Convenio Desempefio Colectivo 2017
DISTRIBUCION:

1. Direccion Ejecutiva

2. Presidente AFUCOCHEN

3. Planificacion y Control de Gestion



ANEXO N° 2
PROPUESTA DE METAS E INDICADORES
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MINISTERIO DE ENERGIA
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EQUIPO: Division Seguridad Nuclear y Radioldgica (DSNR)
RESPONSABLE: Héctor Baséez P.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

seguro y pacifico de la energia nuclear y radioldgica del pais.

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la regulacién, evaluacién y fiscalizacion para contribuir al uso

Producto Estratégico Regulacion, autorizacion y fiscalizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 12 categoria
Ponderacion Producto Estratégico 100%
o . , Ambito de control Frecuencia de Medio de
N Nombre Indicador Férmula de Calculo | Dimensién Meta 2016 Meta 2017 Medicion Ponderador Verificacion Notas
Para el 2017 se programaran las siguientes
Informes . _
o . actualizaciones y desarrollo de reglamentos:
(N° de Reglamentos Actualizados Aprobados por - .
. o o 0 =7 [1. Desechos Radiactivos y Combustibles gastados.
Porcentaje de actualizacion del Marco IN°® de Producto / 100% , 0 Jefe de Division . o
1 ) ) ‘ s - N Trimestral 40% . 2. Transporte Materiales Radiactivos.
Normativo Nuclear Reglamentos comprometidos) Eficacia (4/4)*100 Seguridad g S
3. Proteccién Radiologica.
100 Nucleary o ; . _—
S 4. Autorizacion de instalaciones radiactivas.
Radioldgica
Las tareas a realizar para el 2017, son:
| 1. Mejora de Procesos de Fiscalizacion y Sancion
nformes . -
desde la perspectiva de la Gestion para el
Aprobados por seguimiento y monitoreo
Porcentaje de Tareas implementadas| (N° de Tareas implementadas 0 Jefe de Division 9 y -
. . N 100% . 0 ! 2. Implementacion de herramientas TI.
2 |del Proyecto de Mejoramiento de IN° de Producto / « Trimestral 30% Seguridad s e -
. ok . (4/4)*100 3. Formulacion e inicio de Plan de Accién de
Procesos Regulatorios. Tareas comprometidas) *100 Eficacia Nuclear y acuerdo IRRS
Radioldgica Lo . o
4.  Evaluacion del plan de implementacion por parte
del OIEA.
Las tareas a realizar para el 2017, son:
Informes 1. Aplicacion de las herramientas de evaluacion de la
Aprobados por Cultura de Seguridad en una Instalacion
Porcentaie de Tareas implementadas (N° de Tareas implementadas 100% Jefe de Division seleccionada de la CCHEN.
3 ) P . IN° de Producto / Y Trimestral 30% Seguridad  |2. Evaluaciéon y diagndstico de la Cultura de
del Proyecto de Cultura de la Seguridad . . - (3/3)*100 : : " .
Tareas comprometidas) *100 Eficacia Nuclear y Seguridad de la instalacion seleccionada.
Radiologica (3. Planificacion de las acciones de mejora de la
Cultura de Seguridad de la instalacion
seleccionada.




EQUIPO: Division Produccion y Servicios (DPS)
RESPONSABLE: Carmen Silva G.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones
ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracién, capacitacion en proteccion radiolégica y gestién de desechos radiactivos.
Asegurar mediante procesos controlados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacion de productos y servicios de las aplicaciones
pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios.

Producto Estratégico

Productos y Servicios Tecnoldgicos, Servicios de Proteccion Radiol6gica.

Ponderacion Producto Estratégico 60%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Amb[i)t_o 63 c_qntrol 4 Meta 2016 Meta 2017 Frecue_n (_:i’a Ponderador Mt_ec_lio de Notas
imension de Medicion Verificacion
Las tareas a realizar para el 2017, son:
1.- Dosificacion de céapsulas con 1-131 producido en
PPRI La Reina determinando precision y exactitud de
Informes las dosis en mCi/uL
Porcentaje de Tareas implementadas | (N° de Tareas implementadas 100% Aprobados por HE-
1 del Proyecto de Generacion de IN° de Producto / - e Trimestral 30% Jefe de Division . .
s o (2/2)* 100 iy 2.- Entrega de capsulas de 1131 a clientes para
Capsulas de Yodo Tareas comprometidas) *100 Eficacia Produccion y - - . Lo
Servici evaluacién preliminar y disponibilidad del producto
ervicios
para la venta.
Las tareas a realizar para el 2017, son:
1.-Descripcién conceptual de la instalacion
Informes farmacéutica.
Porcentaje de Tareas implementadas | (N° de Tareas implementadas 100% Aprobados por  |2.- Elaboracion de bases de licitacion.
2 | del Proyecto de Normalizacién de IN° de Producto / - (5/5)* : 00 Trimestral 30% Jefe de Division |3.- Evaluacion de ofertas y adjudicacion.
Radio Farmacia Tareas comprometidas) *100 Eficacia Producciony  [4.- Elaboracion de contrato.
Servicios 5.- Entrega y aceptacion de la Ingenieria.
Producto Estratégico Gestion Interna
Ponderacion Producto Estratégico 40%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambli)t_o 22 c_qntrol / Meta 2016 Meta 2017 Frecue_n <_:i’a = Ponderador Mt_ac_iio ‘!‘? Notas
imension Medicién Verificacion
Porcentaje de Generacion de Ingresos (Ingresos Facturados por Producto / 100% Informes de
1 [por Prestacion de Servicios de la| Prestacion de Servicios del DPS / Economia - (2.439/ Trimestral 40% Ejecucion Compromiso de facturacion de $ 2.439 millones.
Division de Produccién y Servicios Ingresos Comprometidos) * 100 2.439) * 100 Presupuestaria




EQUIPO: Division Investigacion y Aplicaciones Nucleares (DIAN)
RESPONSABLE: Mauricio Lorca M.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

4. Difundir e incrementar el conocimiento y valor mediante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas, para contribuir a la
productividad y al bienestar de la ciudadania.

Producto Estratégico

Investigacion y Desarrollo

Ponderacion Producto Estratégico

100%

Ambito de control /

Frecuencia

N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Di hye Meta 2016 Meta 2017 . .. | Ponderador | Medio de Verificacion Notas
imension de Medicion
(N° de Articulos Aceptados en
Porcentaje de Aceptacion de Articulos|revistas ISI y/o con Comité Editorial Producto / 83% 100% , o . - ]
! en Revistas ISI y/o con Comité Editorial |/ N° de Articulos Comprometidos) * Eficacia (15/18)* 100 [(15/15) * 100 Trimestral 30% Articulos Aceptados |Se proyecta la aceptacion de 15 Articulos.
100
Las tareas a realizar para el 2017, son:
1. Formalizacién de la OTL.
2. Desarrollo de Diagrama de Procesos y
Porcentaie de Tareas implementadas (N° de Tareas implementadas Informes Aprobados Manual de Procedimiento.
) mp /N° de 100% , o por Jefe Division de |3.  Disefio de Portafolio de proyectos de I+D con
2 |del Proyecto Formacion de OTL A Producto / N Trimestral 40% I ! ;
: Tareas comprometidas) . (4/4)*100 Investigacion y potencial comercial.
Nuclear de Chile Eficacia o2 ]
100 Aplicaciones 4. Desarrollo de Metodologias para hacer
Nucleares Vigilancia Tecnologica.
Las tareas a realizar para el 2017, son:
1. Envio de bases técnicas y administrativas a
o , Informes Aprobados ,
. . (N° de Tareas implementadas N Contraloria.
Porcentaje de Tareas implementadas o 0 por Jefe Divisién de L o .
. ! /N° de 100% . o N 2. Licitacion y adjudicacion de Estudio.
3 |del Proyecto de Mejoramiento de . . Producto / . Trimestral 30% Investigacion y e X
- Tareas comprometidas) . (3/3)*100 oo 3. Ejecucion de Estudio.
Plataforma Tecnoldgica Nuclear 100 Eficacia Aplicaciones
Nucleares




EQUIPO: Division Corporativa

RESPONSABLE: Guillermo Parada C.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

3. Asegurar mediante procesos controlados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacién de productos y servicios de las aplicaciones
pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios.

5. Dirigir estudios estratégicos y de energia nuclear de potencia, necesarios que permitan evaluar la viabilidad y diversos aspectos respecto de la adopcién de nuevas
tecnologias que puedan ser incorporadas al pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en todos los temas de su competencia, ante los requerimientos de
informacién del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros 6rganos del estado.

Producto Estratégico

Gestion Interna

Ponderacion Producto Estratégico

100%

Ne Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambito de controll|  yeta 2016 Meta2017 | FTeCUeNCia | by joragor|  Mediode Notas
imension de Medicion Verificacion
Las tareas a realizar para el 2017, son:
1. Revision de roles en emergencia y protocolos de
asignacion de funciones por instalacion.
Catastro actualizado de medios disponibles,
Porcentaje de etapas implementadas (N° de Tareas implementadas 0 Informes identificacion ~ de  responsables  por  su
. o Producto / 100% ' 0 Aprobados por . -
1 del reforzamiento de los planes de IN° de . - N Trimestral 25% T disponibilidad y uso.
i X - Eficacia (4/4)*100 Jefe Division R o
emergencia CEN La Reina Tareas comprometidas) *100 C : Protocolos para: Activacion, Comunicaciones y
orporativa . S
Monitoreo radiolégicos.
4. Preparacion, ejecucion y evaluacién de ejercicio
de mesa.
El programa anual 2017 se establece mediante las
siguientes tareas a gestionar:
1.- Gestion Ambiental y Prevencion Riesgos
. o 1.1 Actualizacién de la normativa aplicable
Porcentaje de Realizacién del Informes e -
A . o . . 1.2 Diagnéstico de cumplimiento
Programa de Regularizacién Ambiental |  (N° de Tareas implementadas 0 Trimestrales )
b . o Producto / 100% . 0 1.3 Plan de levantamiento de brechas.
2 y de Prevencion de Riesgos y el IN° de . N Trimestral 25% Aprobados por el i . .
o - Eficacia (6/6)*100 N 1.4 Implementacion de sistema de monitoreo de
Programa de Implementacién ISO Tareas comprometidas) *100 Jefe Division -
9001:2015 Corporativa cumplimiento del plan.
’ 2.- Gestion de Calidad
2.1 Implementacion del plan de certificacion
ISO 9001:2015.
2.2 Auditoria Interna 1ISO 9001:2015.
Las iniciativas a realizar para el 2017, son:
1. Montaje banco de calibracion con fuente de Cs-
Porcentaje de Ejecucion de iniciativas 137.
para la reduccion de un mes del tiempo| (N° de Iniciativas implementadas 0 Informes Validacion de la metodologia en el laboratorio
G o Producto / 100% . 0 Aprobados por 4
de respuesta de calibracion de IN° de . - N Trimestral 25% T de calibracion con Cs-137.
o o —_— . . Eficacia (3/3)*100 Jefe Division y I
detectores de proteccion radiolégica a | Iniciativas comprometidas) *100 Corporativa Informe evaluacion del proceso de calibracion

usuarios externos

por incorporacion del laboratorio de Cs-137.




Producto Estratégico

Gestion Interna

Ponderacion Producto Estratégico

100%
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N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Di aye Meta 2016 Meta 2017 . .. | Ponderador - Notas
imension de Medicion Verificacion
Las tareas a realizar para el 2017, son:
1. Ejecucion de plan de mantenimiento de
Porcentaje de Tareas implementadas (N° de Tareas implementadas 0 Informes eqU|pam|§nto computamorjal'. .
. . o 100% ' 0 Aprobados por (2. Integracion de Comercializacion con nueva
4 del Proyecto de Mejoramiento de IN° de Producto / 414)* 100 Trimestral 30% Jefe Divisié 6 de Soft Expert
Tecnologias Tareas comprometidas) *100 Eficacia (4/4) ele vision Version de Soft Expert. )
Corporativa  |3.  Actualizacién del Sistema de Seguridad de la
Informacion.
4.  Fortalecer la arquitectura computacional.




EQUIPO: Oficinas Asesoras, Division Personas y Direccion Ejecutiva

RESPONSABLE: Barbara Nagel A.

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la regulacion, evaluacion y fiscalizacién para contribuir al uso
seguro y pacifico de la energia nuclear y radiolégica del pais.
2.Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones
ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracién, capacitacion en proteccion radiolégica y gestién de desechos radiactivos.

5. Dirigir estudios estratégicos y de energia nuclear de potencia, necesarios que permitan evaluar la viabilidad y diversos aspectos respecto de la adopcion de nuevas
tecnologias que puedan ser incorporadas al pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en todos los temas de su competencia, ante los requerimientos de
informacion del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros érganos del estado.

Producto Estratégico

Gestion Interna

Ponderacion Producto Estratégico

100%

Ambito de control /

Frecuencia

Medio de

N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Di hye Meta 2016 Meta 2017 ey Ponderador e Notas
imension de Medicion Verificacion
Considera 3 Tareas:
Informes 1. Disefio e implementacién de procedimientos de
. . R . Aprobados por gestion corporativa de proyectos.
1 Pgrcentaje de Tqrgas mplemgptadas (N° de Informei Trimesirales Productos / 100% . o Jefe de Oficina 2.  Implementacion de portafolio de proyectos en
el Proyecto Oficina de Gestion de Elaborados / N° de Informes . N Trimestral 30% e
. . vk Eficacia (3/3)*100 de Planificacion y Plataforma de Proyectos.
Proyectos Corporativos (PMO) Trimestrales Comprometidos) * 100 Controlde |3. Implementacién de panel de control de
Gestién monitoreo de portafolio de proyectos.
Para el afio 2017 el programa trianual de buenas
practicas laborales contempla los siguientes 3
Porcentaje de Productos (N° de productos implementados Informes productos implementados con los medios de
2 implementados de Programa Trianual | de Programa Trianual de buenas Proceso / Eficacia 60% 100% Trimestral 30 Aprobados por verificacion acordados en el Plan Trianual:
de Buenas Practicas laborales- practicas laborales / N° de (3/5)*100 | (3/3)*100 ° Dirzctor E'ecstivo 1. Plan de Reconocimiento.
Instructivo Presidencial N°1 Productos Comprometidos) * 100 ! 2. Procesos de movilidad.
3. Calidad de vida.
Informes
. L ' R . . Técnicos Considera 2 Estudios Técnicos:
Po’r ceptaje de regllzguon e EStUd',O s |(N*de EOStUd'OS tegnlcqs rgahzados Productos / 100% . o aprobados por |1.  Estudio Viabilidad econémica para el mercado
3| Técnicos en el ambito de la Energia / N° de Estudios técnicos . - N Trimestral 40% :
Eficacia (2/2)*100 Jefa Desarrollo nacional.

Nuclear de Potencia

programados) * 100

Estratégico y
ENP

2. Estudio de Seguridad en Tecnologia Nuclear.




ACTA DE REUNION DE APROBACION DE LA PROPUESTA DE
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2016

En Santiago, a 27 de Octubre de 2015, se retinen para analizar la pro-
puesta de Desempefio Colectivo 2016 el Sr. LUIS FRANGINI NORRIS,
Director Ejecutivo (P y T) de la CCHEN, el Sr. MAURICIO LICHTEMBERG
VILLARROEL, responsable y coordinador del Equipo Seguridad Nuclear y
Radiologica, la Sra. SILVIA LAGOS ESPINOZA, responsable y coordinadora
del Equipo Produccion & Servicios y Administracion & Finanzas, el Sr.
MAURICIO LORCA MIRANDA, responsable y coordinador del Equipo
Aplicaciones Nucleares, Materiales Nucleares, Plasma Termonuclear e
Investigacion y Aplicaciones Nucleares, el Sr. GUILLERMO PARADA
CARVACHO, responsable y coordinador del Equipo Ingenieria & Sistemas y
Proteccion Radiologica & Ambiental, el Sr. LUIS FRANGINI NORRIS,
Coordinador Equipo Juridica, Planificacion y Control de Gestion, Participa-
cion Ciudadana y Comunicacion Corporativa, Personas, Cooperacion
Técnica y Relaciones Internacionales, Auditoria, Gestion de Calidad,
Direccion, y el Sr. MIGUEL DONOSO AVALOS presidente de la Asociacion
Gremial.

En la oportunidad el responsable del Convenio de Desempefo Colecti-
vo 2016, Sr. Mario Correa N., expone la propuesta de Desempeiio Colectivo
para el afio 2016, siendo ésta analizada por los participantes a la reunion,
quienes manifestan su conformidad a las metas presentadas, los indicadores

de gestion y ponderadores asociados.

El presidente de la Asociacion Gremial, mediante carta del 23 de Octu-
bre de 2015, comparte los alcances y propositos de las metas programadas
para el ano 2016, considerando que se enmarcan en los lineamientos

estratégicos programados en la planificacion en curso.

Se deja constancia de la aprobacion de la propuesta por parte de los
asistentes.



FIRMAN EL ACTA

T 3 /,,, =
MAURICIO LICHTEMBERG VILLARROEL //SILVIA‘LRGBS'ESPINOZA e
Coordinador Equipo Seguridad Nuclear y /Cf)ordmadora de los Equipos Produccion &
Radiologica Servicios y Administracion & Finanzas

Coordinader-de-estquipos Proteccion Radiologica  Coordinador de los Equj icaciones Nucleares,
& Ambiental e Ingenieria & Sistemas Materiales Nucleates, Pldsma Termonuclear e
Investigacion & Aplicaciones Nucleares

Q’ N%) AVALDS

NORRIS MIGUEL DONO
Coordinador Equipo Juridica, P&CG, Parjicipaeion Presidente Asomaolon Gremnal AFUCOCHEN
Ciudadana y Comunicacion Corporativa, Personas
Cooperacion Tecnica y RRII, Auditoria, Gestion de
Calidad y Direccion

N
- 2
REA NEIRA
Respo > ioDesempeiio Coleclivo 2016 Director Ejecutivo (Py T)



2,

Santiago 23 de octubre de 2015

Senor

Luis Frangini Norris
Director Ejecutivo (PyT)
Comisién Chilena de Energia Nuclear

De nuestra consideracién:

Atendiendo el memordndum D.E. N°© 022/2015 del 16 de Octubre de 2015,
con el que acompafia la Propuesta de Objetivos de Gestién para el desempefio
colectivo del afio 2016 y con el propésito de dar cumplimiento a lo estipulado
en el articulo N° 29 del DS N° 983 que aprueba el reglamento para la
aplicacion del incremento por Desempefio Colectivo del Articulo 7° de la Ley N©
19.553, en lo referente a los comentarios, sugerencia y alcances que debe
manifestar esta Asociacién de Funcionarios informo a Ud. lo siguiente:

1.- Esta asociacion ha tomado debido conocimiento del contenido del
documento adjuntado y comparte los alcances y propdsitos de las metas
programadas para el afio 2016, reconociendo en ellas un genuino esfuerzo y
compromiso de las unidades por satisfacer los desafios planteados en la
planificacion vigente, junto a un claro sentido de realismo. Sin duda las metas
proyectadas son clara muestra del compromiso de todos los profesionales,
técnicos y administrativos de nuestra institucién, los que vemos como motor
fundamental de desarrollo y crecimiento.

2.- La revision y comprension de las metas presentadas apuntan hacia la
consolidacién de las actividades programadas dandole continuidad a proyectos
importantes en desarrollo y a la vez mostrando un mayor nivel de exigencia a
los grupos de trabajo y a la gestion de la institucion

3.- Particularmente relevante encontramos los compromisos de la Division
Personas, las que al encontrarse alineadas con el Instructivo Presidencial sobre
Buenas Practicas laborales, serdn especialmente observadas por esta
Asociacion, toda vez que mantenemos nuestra aprehensiones respecto a la
satisfaccion de las expectativas surgidas con la creacién de dicha Division.

Saluda atentamente a Ud.

o Miguel Donosb Avalos
Al Presidente AFUCOCHEN



COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
DIRECCION EJECUTIVA

SANTIAGO, 16 de Octubre de 2015

MEMORANDUM D. E. N° 022/2015 /

DE DIRECTOR EJECUTIVO (P y T)
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

A : SR. MIGUEL DONOSO AVALOS
PRESIDENTE ASOCIACION DE FUNCIONARIOS DE LA CCHEN

MAT. Envio Propuesta de Objetivos de Gestién para el Convenio de
Desempeno Colectivo 2016

Junto con saludarlo, adjunto remito para su conocimiento y de la
Asociacion Gremial que Ud. preside, la propuesta de Objetivos de Gestién, que
debera regir durante el afio 2016, con el fin de dar cumplimiento a lo sefialado en
el D. S. N° 983 que aprueba el Reglamento para la aplicacién del incremento por
Desempefio Colectivo del Articulo 7° de la Ley N° 19.553. Lo anterior, con el fin
de dar cumplimiento al articulo N° 29 del D.S. anteriormente sefialado.

Recuerdo a Ud. que segin la normativa antes indicada, la
Asociacion de Funcionarios tiene 7 dias para realizar sus comentarios,
sugerencias y alcances sobre la propuesta.

Saluda atentamente a Ud.,

‘ 2 SA FRANGINI NORRIS _
b Director Ejecutivo (P y T)”
o fComlsmn Chilena de Energia Nuclear

MCN/cce

Incl.: Convenio Desempefio Colectivo 2016 (16.10.16)
DISTRIBUCION:

1. Direccion Ejecutiva

2. Planificacion y Control de Gestién
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ACTA DE REUNION DE APROBACION DE LA PROPUESTA DE
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2015

En Santiago, a 27 de Octubre de 2014, se retinen para analizar la pro-
puesta de Desempefio Colectivo 2015 el Sr. JAIVIE SALAS KURTE, Director
Ejecutivo de la CCHEN, el Sr. MAURICIO LICHTEMBERG VILLARROEL,
Coordinador Equipo Seguridad Nuclear y Radiolégica, el Sr. JUAN KLEIN
DALIDET, Coordinador Equipo Proteccién Radiolégica y Ambiental, la Sra.
SILVIA LAGOS ESPINOZA, Coordinadora Equipo Produccion y Servicios, el
Sr. LEOPOLDO SOTO NORAMBUENA, Coordinador Equipo Plasma
Termonuclear, el Sr. MARCELO ZAMBRA YANEZ, Coordinador Equipo
Aplicaciones Nucleares, el Sr. JORGE MARIN ESPINOZA, Coordinador
Equipo Materiales Nucleares, el Sr. GUILLERMO PARADA CARVACHO,
Coordinador Equipo Ingenieria y Sistemas, el Sr. FRANCISCO RODRIGUEZ
CAVALLARI, Coordinador del Equipo Administracion y Finanzas, la Sra.
MABEL SAAVEDRA NAVARRETE, Coordinadora del Equipo Personas, el
Sr. MAURICIO LORCA MIRANDA, Coordinador Equipo Investigacion y
Aplicaciones Nucleares, el Sr. LUIS FRANGINI NORRIS, Coordinador
Equipo Juridica, Planificacion y Control de Gestion, Difusién y Extension,
Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales, Auditoria, Gestién de
Calidad, NucleoElectricidad y Direccion, y el presidente de la Asociacion
Gremial Sr. MIGUEL DONOSO AVALOS.

En la oportunidad el responsable del Desempefio Colectivo 2015 Sr.
Carlos Cardenas C., expone la propuesta de Desempefio Colectivo para el
afo 2015, siendo ésta analizada por los participantes a la reunion, quienes
manifestan su conformidad a las metas presentadas, los indicadores de
gestion y ponderadores asociados.

-
s El presidente de la Asociacién Gremial, mediante carta del 20.10.14;

comparte los alcances y propésitos de las metas programadas para el afo
2015, considerando que se enmarcan en los lineamientos estratégicos

VN
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programados en la planificacion en curso.

Se deja constancia de la aprobacion de la propuesta por parte de los
asistentes.

VT

)’“m‘{a(r\ H\, ¢
MAURICIO LICHTEMBERG VILLARROEL

FIRMAN EL ACTA

JUAN KLEIN DALIDET
Coordinador Equipo Seguridad Nuclear y Coordinador Equipo Proteccitn Radioldgica y
Radiologica Ambienta
SIL SPINOZA

Coordinadora Equipo Produccién y Servicios

e R e
—

MARCELO ZAMBRA YANEZ JORGE MARIN ESPINOZA
Coordinador Equipo Aplicaciones Nucleares Coordinador ‘<lpo Materiales Nucleares

GUI( LERMOPARADA CARVACHO,,éw/F GD'RIGUEZ ALLARI

Coordinador Equipo Ingenierla y Slslemas Coordinador Equipo Administracion y Finanzas

’J-A’ﬁnu/ //( "? /)/\\ M /\é/ ‘ )
MAURICIO LOBCA IRAN AY
MABEL AA EDRA NAVARRETE X /
Coordinadora Equipo Personas Coordinador EqUipONT(‘:[lierlgsdon y Aplicaciones
/”*"“-\\\
\
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MIGUEL DO 88@ ' AVALOS
Presidente Asoclaci Gfemial AFUCOCHEN

CARLOSCAR! ARRILLO JAIME SALAS KURTE
Responsable Desempeﬁo Colectivo 2015

Direclor Ejecutivo
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Santiago 20 de octubre de 2014

Sefior Directo Ejecutivo
Comisién Chilena de Energia Nuclear
Sr. Jaime Salas Kurte:

De nuestra consideracion:

Atendiendo el memorandum DE N© 011/2014 del 20 de Octubre de 2014, con el que
acompafa la Propuesta de Objetivos de Gestion para el desempefio colectivo del afio 2015
y con el propésito de dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo N°© 29 del DS N° 983
en lo referente a los comentarios, sugerencia y alcances que debe manifestar la
Asociacion de Funcionarios informo a Ud. lo siguiente:

1.- Esta Asociacion ha tomado debido conocimiento del contenido del documento
adjuntado y comparte los alcances y propositos de las metas programadas para el afo
2015, las cuales considera se enmarcan en los lineamientos estratégicos programados en
la planificacion en curso y se observa, tienden a dar cumplimiento- a desafios y
obligaciones institucionales. Claramente las metas proyectadas comprometen un claro
esfuerzo de gestidn y un compromiso solido de los profesionales, técnicos y
administrativos, los que vemos como motor fundamental para el desarrollo y
engrandecimiento de nuestra Institucion.

2.~ La revision y comprension de las metas presentadas apuntan hacla la consolidacién de
las actividades programadas dandole continuidad a proyectos importantes en desarrolio y
a la vez mostrando un mayor nivel de exigencia a los grupos de trabajo y a la gestién de

la Institucion

3.- Particularmente relevante nos parece el enfoque puesto en fortalecer el
funcionamiento del Servicio de Bienestar, materia que ha sido de especial preocupacién de
esta directiva, como también lo ha sido la consolidacién del trabajo de la Division
Personas, la que aln consideramos en deuda respecto de las expectativas generadas en

su creacion.

Saluda atentamente a Ud.




COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
DIRECCION EJECUTIVA

SANTIAGO, 20 de Octubre de 2014

MEMORANDUM D. E. N° 011 /2014 /

DE : DIRECTOR EJECUTIVO
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

A : SR. MIGUEL DONOSO AVALOS
PRESIDENTE ASOCIACION DE FUNCIONARIOS DE LA CCHEN

MAT. : REMITE PROPUESTA DE OBJETIVOS DE GESTION PARA EL
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2015

Junto con saludarlo, adjunto remito, para su conocimiento y de la
Asociacién Gremial que Ud. preside, la propuesta de Objetivos de Gestidon que
deberan regir durante el afio 2015, con el fin de dar cumplimiento a lo sefalado
en el D. S. N° 983, que aprueba el Reglamento para la aplicacion del incremento
por Desempefio Colectivo del Articulo 7° de la Ley N° 19.5563, asi como a lo
dispuesto en el articulo N° 29 de ese Decreto.

Solicito a UD tener presente un tiempo de 7 dias para que la
Asociacion de Funcionarios realice sus comentarios, sugerencias y alcances
sobre la propuesta, de modo de cumplir seguin la normativa antes indicada.

Saluda atentamente a Ud.,

JAIME SALAS KURTE
=y Director Ejecutivo
/Comision Chilena de Energia Nuclear

CCCljzc

Incl.: Convenio Desempefio Colectivo 2015 (20.10.14)
DISTRIBUCION:

1. Direccién Ejecutiva

2. Presidente AFUCOCHEN

3. Planificacién y Control de Gestidn



ANEXO N° 2
PROPUESTA DE METAS E INDICADORES
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2015
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
MINISTERIO DE ENERGIA

20 de octubre de 2014



EQUIPO: Departamento Seguridad Nuclear y Radiolégica (DSNR)
RESPONSABLE: Mauricio Lichtemberg Villarroel

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la regulacion, evaluacion y fiscalizacién para contribuir al uso
seguro y pacifico de la energia nuclear y radiolégica del pais.

Producto Estratégico

Regulacion, autorizacion y fiscalizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 12 categoria

Ponderacion Producto Estratégico 100%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Amlblijt_o e cgntrol Meta 2014 Meta 2015 Frecugn g!a e Ponderador Mv_et_iio q(? Notas
imension Medicion Verificacion
1 Actualizacion del marco normativo de| (N° de Normas Desarrolladas / N° Producto / 100% 100% Trimestral 30% A roﬁggzzs o ﬁ;o:;agzg;argg Eﬁggg,s: (t()?) ,L\l;:?: 3: igmzmgg (:jeel
seguridad tecnoldgica y fisica de Normas Comprometidas) * 100 Eficacia (2/2)*100 | (2/2)*100 P S p > ' - S
Director Ejecutivo [Cursos y Exdmenes de Proteccidn Radiolégica
Desarrollo de talleres de reforzamiento| ,, o . o 0 0 Registro de
2 |de Seguridad Radiolégica para Grupos N dﬁaﬁ:rlgegoﬁeargﬁggjég de Pgs;;ggl @ /14%0*/0100 7 /12)0*/0100 Trimestral 30% Asistenciaa  [Se realizaran 4 talleres de reforzamiento.
de Interés P Talleres
Fiscalizacion de Instituciones con| (N° de Fiscalizaciones Realizadas / 90% 90% . . e
3 |Instalaciones  Radiactivas de 12 Ne de Fiscalizaciones Plric;iigitig/ (225/250)* | (230/255)* | Trimestral 40% FisR(?a%iI:ggi(?rfes gglgrogramo un total de 255 fiscalizaciones durante el
Categoria a nivel nacional Comprometidas) * 100 100 100 )




EQUIPO: Departamento Proteccion Radioldgica y Ambiental (DPRA)

RESPONSABLE: Juan Klein Dalidet

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

2. Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones
ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracion, capacitacién en proteccion radiolgica y gestion de desechos radiactivos.

Producto Estratégico

Servicios de Proteccion Radioldgica

Ponderacidn Producto Estratégico 90%
. . Ambito de control / Frecuencia Medio de

N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Dimensién Meta 2014 Meta 2015 de Medicion Ponderador Verificacion Notas
Desarrollo del Proyecto de Actualiza- ... |Etapas: (1) Obra Gruesa; (2) Instalaciones eléctricas,
cién del Laboratorio de Patrones Se- A Informes Técnicos corrientes débiles y telefonia; (3) Instalaciones de agua

; ; (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 80% 83% ' Aprobados . ’ o
1 |cundarios (LPS) y del Laboratorio de N . N N Trimestral 40% potable, agua caliente y alcantarillado; (4) Obras
. e ; Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (415)*100 | (5/6)*100 por Jefe DPRA/ ] ; o .
Metrologia de Radiaciones lonizantes exteriores; (5) Manejo de aguas lluvias, cierros y areas
Jefe DIS . Iy g
(LMRI) verdes; (6) Recepcion Provisoria.
Corresponde a actividades de instalacion de
Recuperacion de la Red Nacional de o . o 0 0 Informes Técnicos |estaciones de monitoreo radiol6gico ambiental.

2 |Radiactividad Ambiental (incluye la (E'\:a dﬂi%ﬁﬁ?ﬁgﬁgﬂéﬁ?i /1210 Plri?s:if:tig/ @ /1%0*/0100 3 /139)0*/0100 Trimestral 25% Aprobados  [Etapas: (1) Instalacién de 1 estacion en Antofagasta;

CCHEN) P p por Jefe DPRA |(2) Instalacion de 1 estaciéon en La Serena; (3)
Instalacion de 1 estacion en Valparaiso.

3 Desarrollo del Proyecto Almacén Na-| (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% 100% ' Informes Técnicos Ftapas: (1) Basgg de.-,hcnauon presentadas a la CGR.
8 L s . N N Trimestral 25% Aprobados por |(2) Bases de licitacion con Toma de Razdn por la
cional de Desechos Radiactivos Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (2/2)*100 (2/2)*100

Jefe DPRA  |CGR.
Producto Estratégico Gestion Interna
Ponderacidn Producto Estratégico 10%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambli)t_o b gqntrol d Meta 2014 Meta 2015 Frecuepgi,a Ponderador Mgc_iio qe, Notas
imension de Medicion Verificacion
i ” 0 0 Informes de . -

1 Generacion de Ingresos por Prestacion| (Ingresos Facturados / Ingresos Producto / 80% 80% Trimestral 10% Ejecucion Se proyecta un compromiso de facturacion de $ 120

de Servicios del DPRA Comprometidos) * 100 Economia (96 /120) * 100 | (96 / 120) * 100 Presupuestaria millones.




EQUIPO: Departamento Produccion y Servicios (DPS)
RESPONSABLE: Silvia Lagos Espinoza

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

3. Asegurar mediante procesos certificados y/o acreditados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacién de productos y servicios de las
aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios.

Producto Estratégico

Productos y Servicios Tecnologicos

Ponderacion Producto Estratégico 80%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Amb&?ncéi;%r;trol 4 Meta 2014 Meta 2015 ; er?\;I::gir:i:ci')i Ponderador Vg",?ﬁég éﬂig . Notas
Etapas: (1): Desarrollo del control de pH, pureza
radioguimica, pureza  radionucleidica,  solventes
Desarrollo de Control de Calidad para (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% Informes Técnicos|residuales; (2) Desarrollo del control de esterilidad y
1 [producto Fltor estradiol (18F-FES) Etapas C%m rometidas) * 100 Eficacia (3/3)* 100 Trimestral 30% Aprobados por |endotoxinas; (3) Desarrollo de los procedimientos
para diagnosticar cancer de mama. P p Jefa DPS operativos de trabajo para los controles de: pH, pureza
radioquimica, pureza radionucleidica,  solventes
residuales, endotoxinas y esterilidad.
i " . Informe Técnico |Etapas: (1) Confeccion de bases técnicas y licitacion;
° o 0 ;
2 Remodelgmon de la Instalacion de (N° de Etapas ReahzgdasiN de Pm.d UCt.OI 100*A1 Trimestral 30% Aprobado por Jefa|(2) Instalacion Remodelada; (3) Habilitacion y puesta en
Dosimetria - Fase 2 de 2. Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (3/3)*100 M A 3
DPS operacion de nueva instalacion.
Proyecto
Formulacion del proyecto Aprobado por . ”
3 regularizacién de instalaciones de| (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% Trimestral 20% Director Ejecutivo E}?e?ciz.r (lé.;ﬂﬁ)c,to fo;gw)ula;irc()) );Cign aféggsg 82 dz:
produccion  para  Ministerio  de| Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (2/2)*100 ’ y Proyecto Ministerio dé Desar}ollo Social Y P
Desarrollo Social. presentado al Min. '
Des. Social
Producto Estratégico Gestion Interna
Ponderacidn Producto Estratégico 20%
N° Nombre Indicador Formula de Calculo Ambit_o ds ggntrol 4 Meta 2014 Meta 2015 Frecue_ngi’a G2 Ponderador Me_zc_iio de Notas
Dimension Medicion Verificacion
Generacion de Ingresos por Prestacion| (Ingresos Facturados / Ingresos Producto / 80% 80% Informes de
1 de Senvicios del DgPS p g Comprometidos) * 130 Economia (1.040/1.300)*| (1.304/ Trimestral 20% Ejecucion Compromiso de facturacion de $ 1.630 millones.
P 100 1,630) * 100 Presupuestaria




EQUIPO: Departamento Plasma Termonuclear (DPTN)

RESPONSABLE: Leopoldo Soto Norambuena

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

4. Difundir e incrementar el conocimiento mediante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas, para contribuir a la

productividad y al bienestar de la ciudadania.

Producto Estratégico Investigacion y Desarrollo
Ponderacion Producto Estratégico 100%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Amb&?ncéi;%r;trol d Meta 2014 Meta 2015 dFer ?\;I:sgil::?ci; Ponderador Vc'\e/lr?fcijci:g gg n Notas
Aceptacion de Articulos en Revistas ISI| (N° de Articulos Aceptados / N° de Producto / 86% 86% ) 0 Articulos i .
! ylo con Comité Editorial Articulos Comprometidos) * 100 Eficacia (6/7)*100 (6/7)* 100 Trimestral 30% Aceptados Se proyecta la aceptacion de 7 Articulos.
Implementacién  del sistema de o . o 0 Informes Técnicos |Etapas: (1) Pruebas de vacio "camara espejo"; (2)
2 lincidencia rasante para medicion (N° de Etapas Reahzadf\s/ N° de Proquct_o/ 10% Trimestral 25% Aprobados Jefe [Medicion de imagen pinhole; (3) Medicién de espectro
- Etapas Programas)*100 Eficacia (3/3)* 100
espectroscopica. DPTN desde descarga de plasma.
Etapas: (1) Diagnéstico; (2) Disefio de plan de
3 Desarrollo del plan de mantenimiento| (N°de Etapas Realizadas/N° de Producto / 100% Trimestral 20% InLorrrgsi dzic\?ggs n}g?;ir_“gﬁmoi;n(izr:?aegggcgg; OTa(rj]e dr;nr?]:\(:l?gr?ism)i/ento
de generadores - Fase 1: SPEED2 Etapas Programas)*100 Eficacia (3/3)* 100 p p " prement: p .
DPTN correctivo segUn prioridades y plazos establecidos en
el diagndstico.
Desarrollo de antorchas de plasma a Informes Técnicos Etapas: (1) Fabricacion de APPA descarga continua y
4 presion atmosférica (APPA) para uso| (N°de Etapas Realizadas/N° de Producto / 100% Trimestral 2506 Aprobados Jefe baja frecuencia (<100 khz); (2) Fabricacién de APPA
en medicina y ciencia de materiales - Etapas Programas)*100 Eficacia (3/3)* 100 p DPTN para funcionamiento a alta frecuencia (>100 khz); (3)
Fase 1de 3 Diagnostico eléctrico y dptico de APPA.




EQUIPO: Departamento Aplicaciones Nucleares (DAN)
RESPONSABLE: Marcelo Zambra Yéfiez

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

4 Difundir e incrementar el conocimiento mediante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas, para contribuir a la
productividad y al bienestar de la ciudadania.

Producto Estratégico

Investigacion y Desarrollo

Ponderacion Producto Estratégico 90%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambit_o iz c_qntrol J Meta 2014 Meta 2015 Frecue_ngi’a it Ponderador Mv_et_iio q(? Notas
Dimension Medicion Verificacion
Aceptacion de Articulos en revistas ISI|(N° de Articulos Aceptados / N° de Producto / 80% 75% . 0 Articulos o ]
1 ylo con Comité Editorial Articulos Comprometidos) * 100 Eficacia (4/5)*100 | (6/8)*100 Trimestral 30% Aceptados Se proyecta la aceptacion de 8 Articulos.
Informes  |Etapas: (1) Recopilacidn de datos de is6topos estables
Generar y disefiar Base de Datos o ) o . Técnicos  |en precipitaciones en las estaciones meteorologicas
2 |isotdpicos de lluvia en cinco regiones (N° de Etapas Realyzadaf IN" de Product_o/ 100? Trimestral 30% Aprobados por |de monitoreo (Isla de Pascua, La Serena, Puerto Montt,
p Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (2/2)*100 : Y
del pais. Director Punta Arenas y Santiago); (2) Base de Datos
Ejecutivo _ [implementada.
Proyecto e . i
S . Etapas: (1) Presentacién y aprobaciéon proyecto
Ejecucion del proyecto de transferencia Informe de o A A
técnica y tecnolégica al Centro (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% . Ejecucion "a“-?fefe.'lc'a’ @ Impleme,n_tac.lon de'. proyecto:
3 ) - o . N . N Trimestral 30% Habilitacion del espacio fisico; Capacitacion del
Nacional de Tejidos del Ministerio de  |Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (212)* 100 Aprobado por | del . ! | si
Salud (MINSAL) Director personal de MINS_AL, Adecuacion del sistema de
' L calidad CCHEN al sistema MINSAL.
Ejecutivo
Producto Estratégico Gestion Interna
Ponderacion Producto Estratégico 10%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambit_o b gqntrol d Meta 2014 Meta 2015 Frecue_n(_:i,a ez Ponderador Mgc_iio qe, Notas
Dimension Medicion Verificacion
Etapas: (1) Recolectar y seleccionar fuentes de
informacion para el Portal de Gestion del Conocimiento
de los procesos del Departamento de Aplicaciones
Implementacion del sistema de Gestion . Informes Nucleares; (2) Procesamiento y subida de informacion
e (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% ) Aprobados por L I . S
1 |del Conocimiento en el Departamento Etapas Comprometidas) * 100 Economia (313)* 100 Trimestral 10% el Director  |&" el Portal; (3) Generacion de material multimedia
de Aplicaciones Nucleares P p Ejecutivo para conocimientos identificados, segln priorizacién y

plazos, establecido como resultado del proceso de
recoleccion y seleccion. No incluye el Sub-
Departamento de Reactores.




EQUIPO: Departamento Materiales Nucleares (DMN)
RESPONSABLE: Jorge Marin Espinoza

3. Asegurar mediante procesos certificados y/o acreditados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacién de productos y servicios de las
aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios.

4. Difundir e incrementar el conocimiento mediante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas, para contribuir a la
productividad y al bienestar de la ciudadania.

Obijetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

Producto Estratégico Productos y Servicios Tecnol6gicos
Ponderacidn Producto Estratégico 75%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambit_o = c_qntrol J Meta 2014 Meta 2015 Frecue_ng!a Ponderador Mgt_iio d.(? Notas
Dimension de Medicion Verificacion

Desarrollo de capacidades de Etapas: (1) Informe de diagnéstico de los

suministro de elementos combustibles requerimientos, dimensionamiento del mercado y

especiales y_comppner_n}es para (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% _ Informes desarrollo quluyvo.; 2 Ingen_|er,|a conceptugl y bésica

reactores de investigacion — Fase 1. . N . N Trimestral 25% Aprobados por  [del Loop hidraulico; (3) Ingenieria de detalle; (4)

Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (5/5)*100 T o .
Jefe DMN Montaje e implementacion de equipos para Loop

Hidraulico Estandar; (5) Prospeccion de necesidades
de elementos combustibles especiales y componentes.

Desarrollo de combustible UMo - Fase Etapas: (1) Desarrollo de metodologia de recubrimiento

3 de 6: Control de la interaccion superficial; (2) Estudio de interaccién

combust!ble/matnz en placas (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% 100% . Informes cp'mbuspble/matnz en pa_rt|cu|as U.Mo re_cuble;rta.s, c.on

combustibles UMo. Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia 212)*100 | (3/3)* 100 Trimestral 25% Aprobados por |silicio, dispersas en matriz de Al-Si para irradiacion; (3)

p P Jefe DMN Determinacion de criterios de aceptacion de pegado

meat/cladding de placas combustibles UMo mediante
END de ultra sonido por transmision.

Obtencion de concentrado de Torio - Etapas: (1) Determinar los parametros operacionales

nge Zlde 4 E§tud|o de procesos gje (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% 100% ‘ Informes de ||X|v]aC|on y extraccion por solvente§ de mineral

digestion de minerales y purificacion de Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (3/3)¥100 | (3/3)*100 Trimestral 25% Aprobados por |conteniendo torio en ambiente H2S04; (2) Desarrollo

soluciones conteniendo torio. p P Jefe DMN de experiencias de laboratorio; (3) Andlisis y discusion
de resultados, informe final.

Producto Estratégico Investigacion y Desarrollo
Ponderacion Producto Estratégico 25%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambit_o iz c_qntrol J Meta 2014 Meta 2015 Frecue_ng!a Ponderador M(_e(_jio d.? Notas
Dimension de Medicion Verificacion
Aceptacion de Articulos en revistas ISI| (N° de Articulos Aceptados / N° de Producto / 67% 67% . 0 Articulos " ]
ylo con Comité Editorial Articulos Comprometidos) * 100 Eficacia (2/3)*100 | (2/3)*100 Trimesiral 25% Aceptados Se proyecta la aceptacion de 3 Articulos.




EQUIPO: Departamento Ingenieria y Sistemas (DIS)
RESPONSABLE: Guillermo Parada Carvacho

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

2. Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones
ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracion, capacitacién en proteccion radiologica y gestion de desechos radiactivos.

3. Asegurar mediante procesos certificados y/o acreditados e incorporando buenas précticas de manufactura, la comercializacion de productos y servicios de las
aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios.

Producto Estratégico

Servicios de Proteccion Radiolégica

Ponderacidn Producto Estratégico

30%

. . Ambito de control / Frecuencia Medio de
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Dimensién Meta 2014 Meta 2015 de Medicion Ponderador Verificacion Notas
Desarrollo del Proyecto de Actualiza- Informes Técnicos Etapas: (1) Obra Gruesa; (2) Instalaciones eléctricas,
cion del Laboratorio de Patrones Se-| ., A R 0 0 corrientes débiles y telefonia; (3) Instalaciones de agua
1 |cundarios (LPS) y del Laboratorio de (N° de Etapas Reallz_adas [N de Proq UCt.OI 80% 83% Trimestral 30% Aprobados por potable, agua caliente y alcantarillado; (4) Obras
. e . Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (4715)*100 [ (5/6)*100 Jefe DIS / Jefe . . . ; .
Metrologia de Radiaciones lonizantes DPRA exteriores; (5) Manejo de aguas lluvias, cierros y areas
(LMRI) verdes; (6) Recepcidn Provisoria.
Producto Estratégico Gestion Interna
Ponderacion Producto Estratégico 70%
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Amb[i)t_o iz c_qntrol d Meta 2014 Meta 2015 Frecue_ng!a Ponderador M(_e(_jio d.? Notas
imension de Medicion Verificacion
I - 80% Informes de
Generacion de Ingresos por Prestacion| (Ingresos Facturados / Ingresos Producto / N 80% . 0 oo . o .
1 de Servicios del DIS Comprometidos) * 100 Economia (60/75) (64/80) * 100 Trimestral 20% Ejecucion . Compromiso de facturacion de $ 80 millones.
100 Presupuestaria
Implementacién del Sistema de Gestion ) finicion d - |
institucional - Fase 2 de 3: Disefiar e . . Informes Técnicos Etapas: (1) Definicion de reqyerlmlgn_tos y alcance
5 limplementar informes de gestién sobre (N° de Sistemas Realizados / N° Producto / 67% 67% Trimestral 250 Aorobados nor DPS-DIS; (2) Desarrollo informatico para la
P L 9 de Sistemas Comprometidos) * 100 Eficacia (2/3)*100 [ (2/3)*100 ’ P P implementacion de informes; (3) Puesta en Operacion y
la comercializacion de los productos y Jefe DIS Marcha Blanca
servicios del DPS '
Etapas: (1) Gestor de Autorizaciones - Acceso a
Informes Técnicos documentos; (2) Integrar  Aplicaciones Mdviles -
3 Integracion Sistemas Informacion de la| (N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 75% Trimestral 250 Anrobados Jefe Ingreso NC y su seguimiento; (3) Integrar Portal
Autoridad Reguladora. Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (3/4)*100 p Comercial - Solicitudes de Renovacion; (4) Desarrollar

DIS / Jefe DSNR

Interfaz Grafica - Visualizacion de la informacion de la
instalacion desde Base de datos.




EQUIPO: Departamento Administracion y Finanzas (DAF)
RESPONSABLE: Francisco Rodriguez Cavallari

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

Gestion Interna

Producto Estratégico

Gestion Interna

Ponderacion Producto Estratégico

100%

Ambito de control /

Frecuencia

Medio de

N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Di - Meta 2014 Meta 2015 .| Ponderador P Notas
imension de Medici6n Verificacion
(Tiempo Promedio de Pago a Informe Trimestral Selcofnsideran IIos dias traﬁscurri(ljos desdelel ingreso
proveedores. Tiempo Promedio de Pago a Calidad (18/22)* 100 |(18/22)* 100 .
aprobado Jefe |comprometido corresponde al numerador.
Proveedores Real) * 100 DAF
Adquisiciones Competitivas = (N° de Ordenes de
Porcentaje de Licitaciones (N° de A_dquisiciones Competitivas Proceso / ‘ _ Registro Compra de adquisiciones de procesos participativos +
2 Competitivas Realizadas / N° de Total de Eficacia 65% 70% Trimestral 30% Indicadores Portal |N° Ordenes de Compra de Convenio Marco) / Total de
‘ Adquisiciones) * 100 Mercado Pdblico |Ordenes de Compra), se calcula en el periodo mévil de
360 dias.
Se consideran los dias transcurridos desde que la
Solicitud de Servicio es ingresada al Portal de Negocios
(Tiempo de Atencion de Solicitudes Informe Trimestral |hasta la aprobacion de ésta por parte de la Seccion
3 Tiempo de atencion de solicitudes de de Servicios Comprometido/ Producto / 86% 86% Trimestral 30% de Solicitudes de |Comercializacion. Las Solicitudes de Servicio
servicios. Tiempo de Atencion de Solicitudes Calidad (3/3,5)*100 |(3/3,5)*100 Servicio aprobado |consideradas, para esté indicador, son las de estado

de Servicios Real) * 100

Jefe DAF

Aprobada en el Portal de Negocios. Como es un
indicador descendente el valor comprometido

corresponde al numerador.




EQUIPO: Division Personas (DP)
RESPONSABLE: Mabel Saavedra Navarrete

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

Gestion Interna

Producto Estratégico

Gestion Interna

Ponderacion Producto Estratégico

100%

N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambli)t_o e qqntrol/ Meta 2014 Meta 2015 Frecue_n (_:i,a Ponderador Mc_ec_jio de Notas
imension de Medicion Verificacion
Etapas: (1) Recolectar y seleccionar fuentes de
informacion para el Portal Gestion del Conocimiento de
los procesos de los Deptos. DAN (no se incluye el
. ” . Informes Subdepartamento de Reactores.) y DPS; (2)
° o 0 0 ;
1 |'mplementar el Sistema de Gestion del| (N° de Etapas ReahzgdasiN de Proceso/ 100% 100% | Trimestral 30% Aprobados por |Procesamiento y subida de informacion en el Portal;
Conocimiento Fase 3 de 4 Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (4/4)*100 | (3/3)*100 j o 9 . L
Director Ejecutivo [(3) Generacion de material multimedia para
conocimientos identificados, segin priorizacién y
plazos, establecido como resultado del proceso de
recoleccion y seleccion.
Etapas: (1) Actualizacion del marco de calificacion
Informes reglamentario: politica y presentacion de reglamento
2 Actualizacion del Sistema de Gestion  |(N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 100% . especial de calificaciones para tramitacion; (2) Disefio
5 N L N Trimestral 30% Aprobados por . e "
del Desempefio. Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (2/2)*100 . . |de nuevas herramientas auxiliares para la evaluacion
Director Ejecutivo N L X o
del desempefio y Actualizacion del Sistema Informatico
E — desempefio.
Etapas: (1) Actualizacion del reglamento que rige el
3 Modernizacion de la estructura actual  |(N° de Etapas Realizadas / N° de Producto / 75% Tii Informes Serwcp . de . Blengstar; @ El_a bqraaon de
o : . N . N rimestral 40% Aprobados por |procedimientos: Solicitud de Beneficio; Pago de
del Servicio de Bienestar. Etapas Comprometidas) * 100 Eficacia (3/3)*100 A o o N ) :
Director Ejecutivo [Beneficios; (3) Actualizacion del sistema de Bienestar
Innova.
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EQUIPO: Division Investigacion y Aplicaciones Nucleares (DIAN)
RESPONSABLE: Mauricio Lorca Miranda

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

4. Difundir e incrementar el conocimiento mediante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas, para contribuir a
la productividad y al bienestar de la ciudadania.

Producto Estratégico

Investigacion y Desarrollo

Ponderacion Producto Estratégico

100%

NO

Nombre Indicador

Férmula de Calculo

Ambito de control /
Dimensién

Meta 2014

Meta 2015

Frecuencia
de Medicion

Ponderador

Medio de
Verificacion

Notas

Implantacién de la Norma UNE 166.002
en la CCHEN - Fase 1 de 3.

(N° de Etapas realizadas/N° de
Etapas comprometidas)*100

Producto /
Eficacia

100%
(414) 100

Trimestral

40%

Informes
aprobados JDIAN

Etapas: (1) diagnostico de la institucién respecto al
cumplimiento de los requisitos normativos y deteccion
de brechas; (2) Plan de trabajo para la eliminacion de
brechas, con identificacion de prioridades y plazos (3)
Implementacion del plan de trabajo, de acuerdo a las
prioridades y plazos establecidos para el 2015; (4)
Evaluacion de la implementacion respecto de la
disminucion de brechas.

Implementar Plan de desarrollo de
capacidades de la I+D en la CCHEN -
Fase 1 de 3.

(N° de Etapas realizadas/N° de
Etapas comprometidas)*100

Producto /
Eficacia

100%
(3/3) 100

Trimestral

30%

Informes
aprobados JDIAN

Etapas: (1) Diagnostico de capacidades de la [+D en la
CCHEN en sus componentes de RRHH, procesos,
infraestructura y redes; (2) Disefio del Plan de accion
de desarrollo de capacidades, con identificacion de
prioridades y plazos; (3) Implementacion del Plan de
accion de capacidades de desarrollo, de acuerdo a las
prioridades y plazos establecidos para el 2015.

Implementar el Plan de
posicionamiento de la CCHEN en su
componente de I+D - Fase 1 de 3.

(N° de Etapas realizadas/N° de
Etapas comprometidas)*100

Producto /
Eficacia

100%
(414) 100

Trimestral

30%

Informes
aprobados JDIAN

Etapas: (1) Diagnostico del Posicionamiento actual de
la CCHEN en su componente de 1+D; (2) Disefio del
Plan de Posicionamiento de la CCHEN en su
componente de I+D, con identificacion de prioridades y
plazos (3) Implementacién plan de posicionamiento, de
acuerdo a las prioridades y plazos establecidos para el
2015; (4) Evaluacion preliminar de la Implementacion
del plan de posicionamiento.
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EQUIPO: Juridica, Planificacion y Control de Gestidn, Difusion y Extension, Cooperacidn Técnica y Relaciones Internacionales, Auditoria, Gestién de Calidad, Nucleoelectricidad y Direccion
RESPONSABLE: Luis Frangini Norris

Objetivo (s) Estratégico (s) Vinculado al Equipo.

2. Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones
ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracion, capacitacién en proteccién radiol6gica y gestion de desechos radiactivos.

Producto Estratégico

Gestion Interna

Ponderacidn Producto Estratégico

100%

N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Ambli)t_o b gqntrol d Meta 2014 Meta 2015 Frecue'm_:i’a Ponderador Mt_e(jio d.‘“f Notas
imension de Medicion Verificacion
Realizacion de Cursos de Proteccion  [(N° de Cursos de Proteccion Informes
1 Radiol6gica Radiolégica Realizados / N° de Proceso | Eficacia 88% 88% Trimestral 250 c/Registro de  |Se estima la realizacion de 4 CEPRO y 4 CUBEPRO
Cursos de Proteccion Radiologica (7/8)*100 | (7/8)*100 Asistenciaa |durante 2015.
Comprometidos) * 100 Cursos
Monitoreo y evaluacion de las metas  |(N° de Informes Trimestrales 100% 100% Informes Considera la elaboracion del Informe del 4° trimestre
2 |institucionales 2014 - 2015 Elaborados / N° de Informes Proceso / Eficacia . " Trimestral 25% ! de 2014y los correspondientes a los 3 primeros
. . N (474)*100 | (4/4)*100 Trimestrales |, .
Trimestrales Comprometidos) * 100 trimestres del 2015.
Realizacion del programa anual de (N° de Auditorias Realizadas / N° 82% . . o
3 |auditorias de Auditorias Comprometidas) * Proceso / Eficacia 100% (24/17)* | Trimestral 25% RegystroI de  |El programa anual considerala elaboracion de 17
100 100 Auditorias  |auditorfas durante 2015.
Realizacion del programa anual de (N° de Auditorfas de Calidad 85% Registro de El proarama anual 2015 contemola la realizacién de
4 |auditorfas de calidad Realizadas / N° de Auditorias de | Proceso / Eficacia 100% (17/20)* | Trimestral 25% Auditorfas de 20p grama a temp
: - ' auditorias internas de calidad.
Calidad Comprometidas) * 100 100 Calidad
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ACTA DE REUNION DE APROBACION DE LA PROPUESTA DE
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2014

En Santiago, a 28 de Octubre de 2013, se retinen para analizar la pro-
puesta de Desempefio Colectivo 2014 el Sr. JAIME SALAS KURTE, Director
Ejecutivo de la CCHEN, el Sr. MAURICIO LICHTEMBERG VILLARROEL,
Coordinador Equipo Seguridad Nuclear y Radioldgica, el Sr. JUAN KLEIN
DALIDET, Coordinador Equipo Proteccién Radiolégica y Ambiental, la Sra.
SILVIA LAGOS ESPINOZA, Coordinadora Equipo Produccién y Servicios, el
Sr. LEOPOLDO SOTO NORAMBUENA, Coordinador Equipo Plasma
Termonuclear, el Sr. MARCELO ZAMBRA YANEZ, Coordinador Equipo
Aplicaciones Nucleares, el Sr. JERGE MARIN ESPINOZA, Coordinador
Equipo Materiales Nucleares, el Sr. GUILLERMO PARADA CARVACHOQO,
Coordinador Equipo Ingenieria y Sistemas, el Sr. FRANCISCO RODRIGUEZ
CAVALLARI, Coordinador del Equipo Administracién y Finanzas, la Sra.
/7 ; MABEL SAAVEDRA NAVARRETE, Coordinadora del Equipo Personas, el
) Sr. MAURICIO LORCA MIRANDA, Coordinador Equipo Investigacion y
£°L > == pplicaciones Nucleares, el Sr. LUIS FRANGINI NORRIS, Coordinador
W Equipo Juridica, Planificacién y Control de Gestion, Difusién y Extensién,
’ Cooperacién Técnica y Relaciones Internacionales, Auditoria, Gestién de
\ Calidad y Direccion, y el presidente de la Asociacion Gremial Sr. CARLOS
.a {1 " HENRIQUEZ ACOSTA.

En la oportunidad el responsable del Desempeiio Colectivo 2014 Sr.
.\N&K\\e"“(\\&\ Luis Celaya M., expone la propuesta de Desempefio Colectivo para el afio

/ 1 2014, siendo esta analizada por los participantes a la reunion, quienes
‘ /‘7) J manifestan su conformidad a las metas presentadas, los indicadores de
\ jﬂ gestion y ponderadores asociados.
l‘v') \) El presidente de la Asociacion Gremial, mediante carta del 22.10.13,
\ . destaca la coherencia de las metas con los desafios de modernizacién de la

7 institucion, y que a su vez reflejan la continuidad de las actividades de



investigacion y desarrollo.

Se deja constancia de la aprobacion de la propuesta por parte de los
asistentes.

FIRMAN EL ACTA
ay f |
A y
[ 7 fihis YoaudPrew Mo
MAURICIO LICHTEMBERG VILLARROEL JUAN KLEIN DALIDET
Coordinador Equipo Seguridad Nuclear y Coordinador Equipo Proteccion Radiologica y

Ambiental

Coordinadora Equipo Praduccién y Servicios

P :&-ﬂ o ST

MARCELO ZAMBRA YANEZ
Coordanador Equipo Alecactones Nucleares Coordinador Equipo Materiales Nucleares
/“

Gt 24 e
GUILLERNMO PARADA CARVACHO ) —_FRA RODRIGUEZ CAVALTARH
Coordinador Equipo Ingenieria y Sistemas™ Coordinador Equipo Administracion y Finanzas

f«t* MAURIC CA NDA
MABEL SAAVE NAVARRETE Coordinador Equipo Inv Ién y Ap!lcaclones

Coordinadora Equipo Personas

sy L
A LA =
- Taismwaﬁﬁvtﬁ <

Coordinador Equipo Juridica, P&CG, leusm y
Extension, Cooperacion Técnica y RRII Audil

Gestién de Calida 1 y Direccion

7 DE ORDONANA JAIME SALAS KURTE

LUIS CELAYA MARTI
€fip Colectivo 2014 Director Ejecutivo

Responsable Dege



ot S one,

.5‘)’ aady Asociacién de Funcionarios
m; de la Comisi6n Chilena de Energia Nuclear
S & AFUCOCHEN

" e

Santiago 22 de Qctubre de 2013

REF.: Propuesta Objetivos de Gestion
Sr. Jaime Salas K.

Director Ejecutivo

En respuesta al memorando D.E. N° 17 del 21 de Octubre 2013, Propuesta de
Objetivos de Gestion para el desempefio Colectivo 2014, y dar cumplimiento al articulo N° 29 del
S.8. N° 983, que se refiere a los comentarios, sugerencias y alcances sobre la propuesta que la
normativa establece para las Asociaciones de Funcionarios, informo lo siguiente:

1.- Esta Asociacion, reconoce el trabajo oportuno y sistematico desarrollado por los diferentes
grupos de trabajo en la elaboracion y programacién de las metas de gestion a desarrollar el 2014.
No tenemos que olvidar, que la cantidad, calidad y la importancia que se manifiesta en cada una
de las metas, tiene como eje central el recurso humano, preocupacién permanente de nuestra
asociacién, no descuidando la formacion, capacitacién y entrenamiento.

Es importante sefialar que todas las metas expresadas en esta propuesta, solo representan una
parte de las actividades a desarrollar el 2014.

2.-Esta asociacion considera que el conjunto de metas son coherentes con los desafios de
modernizaciéon que se ha planteado nuestra institucién, manifestada en aumentos de de metas
que manifiestan un aumento de nimeros de articulos en revistas ISI, con comité editorial. Nos
alegra ver metas de un nuevo producto; Flior Estradiol via ciclotron, que ayudara en el
diagnostico de cancer de mamas. En este sentido, se observa y se aplaude la continuidad de las
actividades de investigacion y desarrollo, nuevamente declaradas para el 2014.

3.-De la misma forma que en el anélisis de las metas 2013, manifestamos nuestra preocupacion
por metas comprometidas que tenian altos porcentajes dependiendo de tercero, nuevamente

encontramos esta situacion (40%) en la meta N° 2 del DPRA, que corresponden a tareas de la
remodelacién del laboratorio de Patrones Secundarios.

Sin otro particular, le saluda atentamente

i

P
| )

+ Carlos Henriquez
eside\rvteﬁu}:QgHEN

cc. Sr. Luis Celaya, Jefe Of. Asesora Planiﬁca’é;ién y Control de Gestién
Archivo AFUCOCHEN

Va /



COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
DIRECCION EJECUTIVA

SANTIAGO, 21 de Octubre de 2013

MEMORANDUI\!LD. E.N° 17 | 2013

DE : DIRECTOR EJECUTIVO
COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

A SR. CARLOS HENRIQUEZ ACOSTA
PRESIDENTE ASOCIACION DE FUNCIONARIOS DE LA CCHEN

MAT. : ENVIO PROPUESTA DE OBJETIVOS DE GESTION PARA EL
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2014

Para su conocimiento y de la Asociacién Gremial que Ud. preside,
adjunto envio la propuesta de Objetivos de Gestion, que debera regir durante el
ano 2014, con el fin de dar cumplimiento a lo sefialado en el D. S. N° 983 que
aprueba el Reglamento para la aplicacién del incremento por Desempefio
Colectivo del Articulo 7° de la Ley N° 19.553. Lo anterior con el fin de dar
cumplimiento al articulo N° 29 del Decreto anteriormente sefialado.

Recuerdo a Ud. que segln la normativa antes indicada, la
Asociacion de Funcionarios tiene 7 dias para realizar sus comentarios,
sugerencias y alcances sobre la propuesta.

Saluda atentamente a Ud.,

== - JAIME SALAS KURTE

S ad Director Ejecutivo
<i~<Comisién Chilena de Energia Nuclear
LCM/{jzc s
Incl.: Convenio Desempefio Colectivo 2014 - Metas Grupales (17.10.13).xls
DISTRIBUCION:
1. Direccién Ejecutiva

Presidente AFUCOCHEN

2.
3.  Planificacién y Control de Gestidn
4.  ARCHIGRAL



'sajuainbis sopousd soj us ajqessdnsas sa ou £ aJjsawi) epea ua | 0 0 JojeA

gLl

‘edo) 0wW09 Sa|IqeY SEIP G| ap S8 PepILLIOJUOD O EUN 2p ojuailuejuens) ap ozejd |3 *sau0IEZIRoS

'(¥4°21°16) epobaies erowud 8p senjoeipel sauoejeisul eied ugisessdg) ap [enuey ap oplajuod a190s eulop (q {(p)
12 ejdope Jopeaiput 13 ‘opyawosdiwos opejnumae opebuarsp Jojen jap

L0z 12 sjueinp sauofezieasy oGz ap jejoj un erezyeal ag )

I U3 Sepe|oajap se|jsnbe uos sepesapIsud SapepILLIOjU0D ou Se7 ip)

BJjSaUiL) Bped ua 0L 'OjuBILEZI0)a! 8P SaKE] b ugeziess ag :fr)

0°0€) salepuq ap oussiq ap eurrop (1) :sewwow 7 ueiezyes) 85 )
%86 = Ugion2als eun uod eibo) as ansawy us ojuguwydwna 3 1)

iSEJON
%00} 0A}29]09 ouadwasag ojuaauoy SEJRW - ¥NSO

. : ; i $8U0I2eZ)|23514 00 . (0sz/522) | 00t . (0Sz / 02) i 001 . {seprawaidwoy sauoisezieasiy [euoideu [ e eyobajed .| ap seanoeipey

(8 fowoor [ ziie [ wse [60'oe | %os | opioe %0z | €0'1e ap onsibay %Se %08 %001 3P .N / SEPEZIB3Y $3UaIEZYEdst 8p ) S3UOIIE|ESU] U0 SaUOINSU| 3p uoezjeasiy| SNST | §
i euoBsiea | ap seanoeipes Sauoioe(e|sul e eloBaje) )

(v} %08 | Z1'€ | %09 | 60%0E | op 90°0E | %St | €0l o_,”_Mw meoH“_u %02 %05 %08 - SEpezI2al S3U0I9ezIj2asy Ua Sepejoa)sp SepepiuLojuOY |8p senljoeipey S8UDIoe|e)su) e sepezijeas sauojoezieastd| HNSa | ¢
ON P [B10] N / SEPE]URAS| S3PEpILLICjUOY) ON&ep.N) | sefuasepejaiap S3PEpIULOJUOY ON 8P ojuslwejueas]
. 4 ; 0o [S2BIBLE BRUBSISY| 004 . (b12) 00k . (b /1) 0ot .{p/t) (sopnawoidwog SgJ3ju| ap sodrug) esed eaibgjoipey

) [ o0 [ avie [ use (oo | wos | st | sz | ot epsansay | 902 %05 %001 %001 salalleL ap N / sopezieay saisjieL p ) pepunbag ap ojuajweziojey ap sauaije ap ojouesag| SNST | €
: i 13@ sod 4 ooL.(2ri) ooL.iz/e) 00 .(z/2) 004 . (sepnawoidwog eaisid 4 eaibojouoa)

@ %004 | 2HiE | %08 | 608 sepeqosdy sewuoy St %08 %4001 %001 SELUON 8p ,N / SepejjoLiesaq Seuuoy 8p ) Pepunbag ap eanewwop coey |9p uoideziienjoy NSO | 2

RN 0 7z) 00t lrw) | oonatorn) | oot . (soprowoidiuog ssensauy soswdung
() | %00 [ziie | wse |eo'oe %05 [ 9002 | %Sz | £o'te m“ow_wﬂ_w_w_ %0} o408 %001 %001 3N/ Bn.mao._ sajeljsawy ) mo_mu_.E__n_E.__u ap.N) eled ap olni4 (ap oaindung| ynsa b
B9 | Byoad | eal | eyoaq | ejey B934 | Eloly | Eyday — opes oyuauydung
SEJON PLELIE B P1'60°0E |® PL'90°0€ B PLEO'LE |0 m_ o it <diiio 8p owiuy rLOZ elapy ELOZ BIaW 0jnaje) ap ejnuuoy Jopeajpuj aiquioN dsay | .N
P Ol puod alejuaalog
opeweibosy

SATVdNYD SYLIN

190181\ Biaquayyory orouney ‘8]qesuodsay oueuoioun,
eai6ojoipey £ Jeajony Pepunbag ojuawepedaq :odinbg

7102 OAILO3T09 ON3dINISIA 3a OINIANOD

SIx(€L°01°LL) Sojednig SEI3I - ¥L0Z 0AlD3j00) ouadwasag OIUBAUOD

dVITONN VIONANT 30 YNITIHD NOISINOD




ckic

‘0073000 U0 QIUSAUD 8P OUNLLIFE 8qap 5 UGI23aA0id g) Ua UQIINLILSID 7] 'SaUoHIL (7] § UQIIRINj28) 3P OSrwoxdwo?) {g)
(#1°90°0€) 1) BY2Y U3 LUQIINBAD Bf 3P OPBYNSAI fB1J0S Ojj0LBSa(] ap CUISIIK [a Jod openjeaa 0j3afoid (z) (v1'£0°08) (e1brau3 ap olsiuw 18p ouosed 18 aAnyu) 1B130S OfjOLBSE( 8P OUB)SIUIW (2 Ua opejuasaid A NFHOD &) Jod opeqode ojaakoid (1) :sede)3 z esspisuory (p)
“{#1°14°08) anbinby 8 eauy va sauoie)sa z ap ugie(ejsul (g) f¢1 90°0¢) euerodosiap ugibay ua ug1aejsa | ap ugaeRisy) (1) sedei3 ¢ eiepisuo) (f)
‘(b1 24 1) S3pian seas £ soud1a ‘seinn) senbie ep ofsuepy (5) ‘(p1 01 1) Sax0uaixa SEXGO (b) ‘(L 60°0) Sepepyerads3 (g) (p1'50°LE) esami9 exqO () (1 °20°82) ovaua ap ugrendapy (1) :sedej3 g erepisuog (g)

‘$ajusInbis sopousd Sof U 8jqesadnaas S3 ou A ajSalun) Eped U3 | 0 () JojeA (3 ejdope Jopedipu |3 ‘opljswo.diuod epejniunde opebiiarap J0jeA [8p %466 = upionaala eun uod eibo) as assawuyo va ojuanwydwnd |3 (1)

:sejoy
%001 0A}29|07) ouadwasag oJuaAUO0Y) SEIA - Vidd
euejsandnsay,
© e vl s g | i | ; .:.8:8_ d . 004 . {0zt /96) | o0k.(0zk/0ZH) | DO . (SEN/SEL) (sopnaiaidiuoy sosaibi]  sapesjoe. saseibul) wida
5 500 | 2L'1E | %SL | 60'0E | %O | S0'0E | %0b | €0'iE mummg%c_ %04 P %00 2001 00t . (sopy 00 | / sopeinjoe4 D | ap sciawag ap uorseisay sod sosasbu) ap uopessuss| Y940 [ S
vydar
g ; 00L.(2/1) oot.(ere) ) 001 . (seprawoidwo) SOA|JBIpEY
E %00k | 900E | %05 | €04 | Iod sopenardy e %05 %004 sede)3 ap N / sepeziieay sede|3 ap N} 50Y2853(Q 8P [EUCIZEN UDEW|Y 0j98A0Id [3P OJjoNESaq Vidd, | ¥
SODIUJZ| Ssuuoju|
vydar
‘ . 00L.1E/2) 00t. (E/€) 00k, (b7 ¥) 00} . (sepnawoidwo) (N3HDQ e afnjour) |ejuaiguy
) | %00t | Li'0E %EE | S00E od sopeqoidy | 302 %29 %00} %004 sedej3 ap N / sepezieay Sedeia ap ,N) pepInioeipey 3p [eueN pay e ap uonessdnozy| YONS | €
S02IUD3| Sauuojuj
vadar/siar (1MW) saiueziuo) sauoioeipey ap eiBojasen
i i . | . . . . (sepliawosdw
@ |00t |zvie | %09 | 60oe | %oy | soe | %oz |eo'te | sodsopenody | oo s_u\nﬁw\ & 8”\%___ &) Svcm___ ) mammm%o_”_ \M%ﬂ_m& o - 20 ouoleige1 2p A (Sa) souepunces saucied ap| Vo | 2
S02JUJY| SauLoju| " : ° b ° ouojelogeT [ap uoiaezienjay ap ojaafold |3p ojjouesaq sid
W | woor | zuve | wse | so'0e | %os | so0e | sz | so'ie mtm%”mm_%m I I B B et eleq ap olnj4 jap ouaiwduwng| vaaa | 1
Ll ¥a i ) . ot
ap SBWIOjU| %05 %004 %004 8p N/ sopesBio sajesisawy] sojusiundwng ap ,N)
ejely | eyoad | eja |eysed | eey | eysad | ejely | eysad
uojaRayuan Jopel ouajujjduing
seoN | PLEVIE R PL'600EIE | pLODOEIR | pLE0TlEle L ap owuIy 102 B18l £10Z B8N o|n9je) 8p ejnuLoy Jopea|pu| s1quoN dsay |.N
9p oA -opucd alejuaziod
opeuweiboigd

spx (1701 1) sajedni selap - pLOZ 0AN08]j000) ouadwasaq oluaauo)

HVYITINN VIOHINT 30 VNITIHD NOISINOD

japijeq ula]y uenr:ajqesuodsay oUeuOIOUN
|ejualquiy A eaifojoipey uo1a23)0ld cjuawepedaq :odinby




(#405°0E) Pepyisuzs ] ap ojuawine j3p ugeneAd () (51 40°L€) Sis0p ap ugoenjens sp eweiboud jene e opojau (ap wowerodioaur (z) (1 E0"LE) Q11 BUjawisop ua seundsa sefeyas ap ugioeLLyja ap 0pojaw [ap ojjoLesag (1) :sede)3 ¢ eispisus (z)

(AW

"SaUOJjILL 00"} § ug)IBINjIE) 8P OSIU0KWOY :(g)

10221 '51) XW qelIa081). ojnpour ud opez)ajuis S3- 0janpoid orany (z) '(y1'90'0c) Sezaindwy @ ojnpoid ap soalsueese yoid 8p LgIeayuaD: £) ered edyjelfiojewo.n eibojopojow g ap ajovesaq (1) sedei3 g exapisuod ()
(p421'4£) S0yeve SOjUEIIPaI0 SO] UB SBUOIIEAIPOW SBY 8P LOIENAWNI0G (£} ‘(#L |4 0E) SELNOJ0PUS A PEDILISSE 8P LOIIBRYRA 3P SO/ (2) 'fr1'50°0¢) seuxoopus £ pepyusiss ep ugisepyea ap sojoaojos (1) :Sedei3 ¢ eiapisuon) ifg)

"sajuainbis sopajrad S0 ua gjqessdnaal sa ou A aljsawy) eped ua | 0 g Jojen (2 ejdope Jopeapul |3 ‘oplawIdL0) opejnwnae 0pebusnap JojeA 190 %56 T U0KNIA[3 BUN 0D eibo] S axsaLYI US oJuBILdWND 13 (1)

SejoN
%00 0Al}99]0) ouadiiasa( oluaAuo?) SEJAl - Sda

euejsandnsalg 00t 004 001 sS40

(8) J%00L | 2h'ie | %S. | 6006 | %08 | s0'0c | %0z | £0'ie u01aN%3[3 %0z | .fo0cL/ov0e) | L (00EL/00EY) | . (5ZLL/S2hl) | 00 . (Sopiawaidwog sosaibu) / sopeinjoe sosaibuj) Iop SOIAIBS 8P UQIDE|Salg Jod sosauby ap upessuzs| S90 | S

ap sauuoju %08 %00} %00L

g ’ {30 s0d sopeqoidy 00k . {2/ 1) 00t.(z12) A 00} . (seprpwardwo) "BlWeLw ap Jaouea seansoubelp esed ugujojor) ela

b} | o0t | 25k %05 | S00E soouop) sowuoj | o %05 %001 sedejg ap N / Sepezieay sedel3 ap ,N) (S34-481) foipenisa Jonj4 ojanposd oranu un ap sisajurg| 12109 | 7
; . , . [3@ 1od sopegaidy 00L.(e/2) 00t.(e/8) ) 004 . (sepnawoidwo) S002WUE|0IpEY 8P PEpIeD &p

(e) %004 [ CLLE [ %39 [ LIOE [ %EE | SO'LE S00IUIF) SSULOJU| St %49 %001 sede)3 ap N / sepezieay sedeig ap .N) [0Jjua)) ap SOJiji|EUE SOPO]gW SO| Bp pepiie) e| JeinBasy 08 €
i . . |Sdar iod sopeqoidy ooL.(er2) 0oL . (e /€ i 00} . {sepawasdwoy SISOp 8p ugio2uluLa|aP €] 9P Pepliqisuas

fe) [ %001 | 0L'0E | %29 | L0'LE %EE | EOE S02IU23| SaULOU) Wi %49 %00} sedej3 ap N/ SEpEZIleay sedej3 ap N) E| Jejuawne eed 3 eajjeunojur uoioeaide £ ojjouesag dog f2

ELESeNtEal 00k (0/2) | 00kl teiw) 001 ., (sopnawoiduiey saensawy souaudwny
(1) | %00k | eh'ie | %Sz | 60'0E | %05 | 90'0E | %sz | e0'ie mwamwﬁw _ %0} s %001 DN m%.mao,_ —— ma_rm_s_aa& a0 ) efeD ap olnid [2p cuandwnd| sda | &
Bla [ eydaq | ejely |eyoaq | ejew | eysad | el | eyssy — _ oweyiydiung
seloN | VLZLIER ¥1'60°0€ (B v1'90°0¢ [ PLEDLE B ar o__._. A A ap owuly P10Z 13 £H0Z e1al o|n3|e) ap ejnuugy Jopeajpuj aiquop dsay [N
p olpsin PO | oy
opewesbosyq

six'(e1°01°L1) sejedniD selB| - 107 OAIO3|007) ouadwasag OIURALOD

ezouids3 sobe eja|ls :s|qesuodsay oueuoduny
soja1AIag A uoiaanpold ojuswepedaq :odinbg

HVITONN VIDOYINI 30 YNITIHO NOISINOD




cLly

‘Sopejdade sonajuy J Uekapisuod as i(z)
"sajuainbis sopoyiad soj us sjqesadnaes s3 ou £ aisaluu) epea ua | 0 () JOjeA |3 Bidope Jopeaipu! 3 ‘op)ewo.diuod opejmunde opebuaasp JojeA [8p %66 < LoIandafa eun U0 eiboj as agsawyd ua ojusiuydwnd 13 1)

:SEJON
5001 0AR}O8|0D o_p_m_u_Emmmn_ QIUBAUDD SEIBW - N1da
st | aoree NLdar opeqoidy %6z ooL. {1/ 1) aot . (Lt} ) 001 . (seprawosdwan souareul o |
02123 Buvoju| ® %004 %0014 sedejJ ep ,N / sepezieay sede]3 ap ,N) 8 J0pesausb owod ryz-4d [ap uonezuapeseg|
swoot | sooe Nidaropeqaidy | o 00k. (/1) ook (L7 1) ) 004« (sepyawerdwoy coiBojoiq opifs) ua Sepesind SauoioeIpeL 8p M%MM_ nida | e
) = tagh J s - tietet | .
021U29 BULOJU| %001 %00} sede)3 ap N / sepezijeay sedej3 ap .N) 2p oipnysa j2 eved [EaWwUBdxe fauy ap. OjoLESaq
. 004 . (£16) 00k (212) 00k (L12) 00! , (sopyawordwo) [euolpg
g sopejdaay sojno 5
@ a0k | FRE il T %L %001 %001 So|noIuY ap N / Sopejdaoy sonaIpy ap .N) 2liwo) uod o/k S| Sejsiaal ua Sojnalpe ap ugiaeldaay Nidd | 2
W fwoor | ziie | wse | eo0e | wos | sooe | wsz | eoie ENMM“N“%“_ o | 00012 | 00klp/w)f0Llp/w) | 0DL. (SOPMAWOIILOD SIRASALLY SoaLIdLND eleg ap oini4 jap ouauidwng| Nida | 1
¢ * %.Wm,s%_ 2 %08 %00L %004 ap ,N / sopeJBo sajessawy) sojuaiwidwng 8p .N) : : o
Bjl8N |eyzed | el |eyded | e | eydsg | e | eyoay — I T
SElIoN | ¥LTLIEIE F1'60°0E |B ¥1'90°0E B VLEOLE [B = o P ap ownuy ¥10Z BleN £10Z B39 o|najes ap ejnuLio4 lopea)pu) aiquwopN dsoy | oN
8P OlpaW -apued alejuaoiogd
opeweiboigd ;

six(g1°01°LL) sajednio) SEIS - #LOZ OAI03]00D) ousdwasaq OlUBALOD

HVITONN VIDOYANT 3d YNITIHO NOISINOD

euanquIeION 0}0S opjodoaT :ajqesuodsay oLeuOIUNS

Jeajonuouna] ewse|q ojuawepedaq :odinbg




ch/s

"SaUOIL (9 § B UQISBINII8) 8p OSILOIWOI |8p BjUBASaI UQIINUILSIP BU Qrauab 'sajeuoysajosd 7 SOj 8p e1ounual B & 0pIGap ' BLBUIW A BUISNPU| B] B SoAseIpey Sajopezel] ap ugiaedydy, ofeqen ap odnib ja Jod epezyeal pepiagae e} ap ugisuadsns e7 :fg)
'sopejdade SonJINY G uesspisuod 8s i)
{r1'21°1E) 1-HOTFY s0)3e21 [3p LGIdRIBAQ 8P UGIIEZLIONNY €] 3P UQIILBIGO B) BIBPISUOD elaw e :(E)
{p1'21'LE) NYQr opeqoude sajejuawsada seqanid opeynsal auuojul (g) (#1 60 0F) opingsuoa Jopauajuod odijojoid (z) (#1 €0°LE) Jopauajuoo ouasig (1) :sedej3 £ ueidwajuod 8 :(g)
‘sajuainbys sopopad soj ua ejgesadnaas s ou A ayjsawu] epad ua | O (1 J0jeA |8 ejdope jopedipul 3 ‘opawo.diuod opejnwnae opebuaap JOJBA 18P %56 < UQIINdala Bun L0J BA50] 85 aLSawu)d ua ojuanuydwna 13 1)

ISBJoN
%00} oARdajes ouadwasaq oluaALO) SEIBI - NYa
EpeisEndnSald 00L.(09/8%) | 00b.(09709) | OOF.(Ski/SEE) 004 Nva
' ' U i " . - . -
(S) [ %00k | ZH'IE | %9 | 600E | %2y | 900 | %Sk | EOLE mwﬂﬁ__”ww____ He %08 %001 %004 (sopijawosdwon sosaibuj / sopeinoed sosaibu)) | ep sowmag ap ugioeisald Jod sosaibul ap upioessuas) NVD | §
; . ; . 001 .(5/€) 001 .(5/8) 00k . (¢ /1) 001 , {sopyawoidwo) [euolipg
(W) |00t | 2L'LE | %09 | BO'0E | %0p | S0'0E | %0Z | €01 | sopeidady sopaiy | %0E %001 <001 e SOOIy 3p N / SOpEIdacy SOy 3p oN) 807 U020 |5 Selsial ua sayojpe ap ugeydaay] YO | 7
: ugiersdQ 00k (/1) 00k (b7 . 001 . (sepawoidwog ;
() %001 | 2L'LE 2p ugiezLOINY %01 2001 %001 sedej ap N / Sepezieay Seder ap N} 1-HD3Y uoioesadQ ap ugezuoINY updeAcusy| HAsS | €
. , ; Nvar aoL.(er2) oot.(e/e) B 00} . (sepllawoidivog '50058))
@ %004 | 2LIE | %9 | 6OCE EE | EOIE sopeqoudy sawuaju) %02 %49 %001 sedej3 ap ,N / Sepeziieay sedej3 ap .N) 59|qisnqwod  sojuswale esed odijojold JOpPSURUDD uas | e
eusisaningaig oot . (/2 ook . (r/ 1) 004+ b/ ¥) 001 . (sopijswoidwio) sajeiisawy] sojusiwdwng
(00 | T | L | GOOE | %05 SOOE | EC | EOE mwommmw_ ot %08 %001 %004 3 1N / 50peiBo’ SRS SOlLILIAWND 3P ,N) EeOspondiBROBMIKILNG) NVO. | 4
ElaN | Bydaj | EIBIN | BYOa4 | BBy | BYIa4 | BB | BYIR4 — s ojajuduing
SEJON vLzriee ¥L'60°0E |B bL'90°0¢ B VI'EDIE B ot pol g 8p owuly ¥L02 EIel EL0Z BB 0[naje) ap enuuoy Jopedipu] aiquopn dsay [N
ep olpal “apuad alejuaatod
opewelsbold

six'(g1°0L°2L) s8jednu) sejap - 102 OA22j00) cuadwasa( OlUaALOD

HVITONN VIOYINI 3d YNITIHD NOISINOD

ug)sed ueing JeasQ :e|gesuodsay oueuodUNy
saJeajany sauolaedldy ojuawenedaq :odinbg




ZLi9

(¢4 °2)°1€) jeuy swojuy ap ebanu3 (g) (51 '60°0¢) ouojeoqe; ua saisuausdxa ap ojjoresaq () ‘(b1 'v0 0E) jejuawiadxa ouasip A spe ap opejs3 (1) :sedej3 £ vedwajuod ag :(g)

(¢1°2)'1€) vgioeipeL) £12d SBUDDRaYIDadSa ofeq (137 o Seaejdiuiw ap jas ap ugiaeauge () (k1 60°05) NTTOWN oned ep ugezuajeased £ ugiaeauged (1) 'sedej3 g ueiapisuod as (y)

'sopejdade oy £ uesepIsud as (g)

(p1°24°1€) O3 € 8p ebasua A gjquiesu3 () (p) '60°'0€) N7 Lo sead gy ap ugiaeauge( ) !(y4 'p0°0E) SejeInjanysa sajusuodiod ap ugioeaUge A ¥SA 8p N7 LG2 IS-1 8jo] 8p LYI2INPOIA (1) :sedej3 ¢ uesapisuod as :(z)
‘sajuainbis sopoysad soj ua ajgesadnaas sa ou A asjsaluLy) Bped Ua | @ ( JojeA |3 ejdope Jopealpul |3 “opnawo.diwod opejniunde opebuaaap JOJeA [P %66 = L01anaala eun wod esbo| as axsawyo ua ouaiwydwna (3 1)

:sejoN
%001 oA[ja8]09 ouadwasa( ojuaauo?) SEIBl - NWA
' ; . NWar sod 00t . (€r2) 001 . (€/E) } 00} . {sepiawaiduiod
(6) |00t | 2L'LE | %9 | BO'OE | %EE | ¥OOE sopeqoxdty sawoyy | %08 %19 %001 sedej3 ap N / Sepez|eny Sedeig 3 ) 0u0| 8P Opeljuaouod 3p uolausiqo| WIS | §
; ; Nwar Jod 00L.(2/ 1) ooL. (22 A 004 . {sepyawoidwoy “ugioelpews eed
¥) %00L | ZHIE | %05 | 600 sopeqaudy sawuoju| %02 %05 2,001 sede|J ap N / sepezeay sedel3 ap ,N) sauoedyadsa oleq 37 oWN sede(diuiw uopeduged 3d | ¥
00L . (€/2) 00k [£/8) 00t . (€ /€) 00} , (sopniawoidwiod exojipg
" d
(€) | %00k | 2v'ie PRI s %.9 %001 %001 SOInojY 3p N / SOpEIdasy SOIdIy 3 N)  [piod oo ofk S| seisway ua somojuy ap ugpeidaay] MO | €
L-HO3Yr
i . ’ sod sopeuoiodadey 00L.(e/2) 00L. (€/€) 004 . (E1€) 001 . {sepiswaidwa) ;
(@) w00t | 21'ie | %29 | 60'CE | %EE | vO'0E SQISIqUO) %0E 19 %001 %001 sedejg ap .|  sepez|eay Sederg ap o) 1-HO3Y 15 eled Sa|qisNqwOd SojuaWale 8P UDIBIUGed| D3d | 2
Sojuswe|3
i ooL.(p/e) 004 . (p/1) 00t . {p/¥) 001 . (sopiawosdwon) saiesawy) sojuaiwydwng
(1) | %008 | 211 | %GZ | 60'0E | %0S | 90'0E | %SZ | €0'LE mwoww_”Euﬂ_w__.__ %01 %05 24001 %001 8p N / 50pesBior] Sajesalu] sojuadWNg ap ) elen apolni4 (ap ojuaiwdwng| NWa | L
el |eyoad | ea |eyoed | e |eyoad | Eja | eyoay —— apes | S diune
seloN | vhEVIElE PL'6O'0E IB ¥1'80°0¢ [B PLEDLE[E mr o_u..w_z -apuod apo FL0Z E13N £10Z B8N o|n2|e) ap Bjnuug4 Joped|pu| aJquoN dsay |oN
opeweibolg efgweaing

six‘(gL 0L 2 L) s2jednic) selay - #10Z 0AND3j00)) ouadwasaq oluaAuo)

OP3IAQ S3.110] O]eZUOL) :3|qesuodsay oleuodUNy
saleajany sajeusjep ojuawepedaq :odinbg

HVITONN VIOUINT 3 YNITIHO NOISINOD




chiL

‘(6411 '0E) P2PYRI 3P (04102 (2 OPINIDUI | 8P UQIKANPOIY 8p jajdlwe3 0saoesd 18 padXF jog ua sejuswaidul (5) {1 20°Le) ojuaiuouoa (8 ugnsab ap ewalsis (z) ¢l 90°0E) pEPYED 8p gIISaS ap Buokpny 8p onpoW (1) :sewasis ¢ esspisua) (5)
(p1Z1°LE) SAUOIOMOSEY ‘SAUOMBIBUNILAY 'SouewIny S0sinaay (5) “(¥1 0L LE) J2ISEUSIq 8P PEpIIqe)0d ‘eAouul Jejsaualg () ‘(p1"10°LE) ousdwasap-s ‘sosiuuad-a ‘sauoianjosay (1) :sede)3 £ esapisuo) (k)
‘(p1'21°)5) SapeA Sease A Souier ‘seuny sente ap ofauepy (6) k1 04 "LE) Sasoualxa SeXD (p) !(v)'60°0E) Sapepyerads3 () (r1 '50't€) 85210 €XI0 (2) {(#) 20°82) ouauay ap ugiendapy (1) :sede)3 ¢ esepisued (E)

"SAUOIY G/ § UQIIBINIIE) B OSILOXWOD) (Z)

'sejuainbis sopoissd 50| Ua ajqesadnoas sa ou A aJjSalu) BPRI UA | 0 () JOjeA (8 Bjdope JOpRaIpul 3 0pYaLL0IdWo) opejnwnde 0peBusAap JOjeA [8p %66 = Ulanaala eun uod esboj 8s aJ)sawuya ua ouadwnd (3 (1)
Isejop
%00} oafo8|o) ouadwasaq ojuaauo?) sejal - S1Q
g . . siqr Jod sopeqaudy 00t .{e/2) 00L.(E1€) i 00t . (sopyswaidwog (1 ased)
& HOOL | IHOE | %40 | B0YE | %EE 0O 5001uZ3] SaWUOU| Bl %.9 %001 SEWS|SIS 8p ,N / SOpezi[eay SEWa)SIS 8P oN) [EUCIONNSUI UOYSES) 8P BWAISIS [BP UOIDE]UBWS|dW] NIGS | §
; , Siar Jod sopeqoidy 00k .{e/2) 0oL (E1E) 004 . (sepnawosdwo) SRUOSIBd UOISING
0 o 0 - Tevete
) 0 | ELEE | SR A0 S0P | saLuoju| e %29 %00} sede|3 ap .\ / Sepezijeay sedej3 ap N} U3 SOPEZI|IN SOJNBULO)U SBWA)SIS SO| 3p ugidelBajy| WG |
yddarsiar (19w} selueziuo| sauoizeipey ap elbojaliay
. . 3 . (sepijawordwi
© |woor | arie | %o [oove | wor | sore | oz |evic | odsopequay | mop [ 0BT |00 omr_. ol cﬁ“m f WO, it ion 9 u0je10ge1 8P A (51 souepunozs savoieq ap| | | ¢
500123 Sauwuoju| : o ° ° ’ ° OUOJEIOgET [BP UDIIEZI|EN|OY Bp 0joaf0id |8p Ojloueseq
euejsandnsalg
001 . (527080 | 00b.{sL/82) | 00b.(5Lis2) 0ot . sig
] i i U —
(2) | %001 | 2V'IE | %EL | BO'0E | %ct | 90 | %02 | EO'IE uwow_w_ﬂwm__ %0k %08 %001 %00L (sopnawoidwoy sosaibu| / sopeinjae sosaibu) nias ap uojoelsaud Jod sosaibur ap upoesauag| 919 | €
euejsandnsalg
‘ . . . - 00k (b12) 00k i) 00k . (w1 ) 001 . (sopiawoiduio) ssjexsaluy sojusiwdwng
(1) |00t | zL'ie | %Sz | 60'0€ | %06 | 90'0¢ | %SZ | €0'LE m“omﬁm_ _ %01 o %00l sl g L elen ap olnid ep ojadwny| sig | 1
elaw | euysad | eaw | eyoad | elew | eyosd | mel | eyoad — opes —
sejoN | PLZLLEI® ¥1'60°0€ B F1'90°0E B PLEOLE [B m.,_u o__u_.m_z_; -apuog ap owjuiy P102Z B18l £10Z B2 O[n2[ED Bp E[NULIO] Joped|puj asquioN dsay |oN
opewesbold slmueding

spe(gL'0L2L) sa[ednio) sela - v1L0Z OAIR3j007) ouadwasaq oluaAuoD

OY2BAIE) BPEIEH OULIB]|ING :3|qesuodsay oleuolound
sewajsig A euajuabuj ojusweypedaq :odinb3

dV3TONN VIOYINT 3d YNITIHD NOISINOD




cliB

“Jopessiiny (e apuodsaod opijawwosdiod JO[eA [8 ajuapuaIsap J0peipus un Sa oLwo?)

‘soraobapy ap [erod (2 ua epeqody opejsa ap sej uos Jopealpu) 3jsa esed 'SePRIAPISUOD O/JAIAS ap SAPNJINOS S8 UQIdeZIeIaIe:) uginas e ap aped Jod jsa ap ugiaeqo.de e) ejsey soisobap ap |euod (e epesaibul sa 0)ainas ap pryayos ef anb apsap soplunasues selp soj uerapisuod ag fg)
‘Seip (9E ap (oW opousd 18 ue gjndjea a5 ‘BXIWOY) 8p SauapPJQ P 1Bj0 / (02JBY OlUaAUDD) P BJJWOY 8p SAU3PIQ] N + Soalediaiyed sosadoxd ap ssuoizisinbpe ap esdiwon) ap sauapiQ ap N = Seayjadwoy) sauoisinbpy  i(y)
“Jopesauny (e apuodsaLiod opiaLwoIdiod J0jeA (8 8juspuUaIsap JOPepUr LN S8 owoy) ‘Bwsiw e 8p obed (8 ejsey NIHID el e Bm)oe) ej ap osasbul ja 8psap SOPLUNISUBI SEIP SO uekapIsu0d 8S :(f)
‘(Sauojw 08"} §/ SaUO|IY p0G'L §) %G '#8 BZUBIGOI 8P OSNUoXIWO] (Z)

‘sejuanbis sopouad so) ua ajqesadnoal sa ou A exjseui) EpRI UB | @ () JOjeA )8 Bjdope Jopediput (3 oplawosdiwod opejnwnae opebuaaap JojeA 1ap %66 = ugnaala eun uod eiBo; as axsawuyd ua ouawdwnd |3 1)
ISEJON
%00} 0A}23]07) ouadwasaq ojuaauo?) seja - 4va
010138 Eere) ©r6) 619 001 . ([23Yy Solo1nas Bp sapnyialjos
() | %00k | gL'l | %00L | 60'0E | %004 | 90'0E | %00L | €0'1E |  @psspnialos %02 Sr‘h\ww; Sw\.oﬂ & oowom__. 2 ap ugoualy ap odwal| jopliawordiuog SOIDIAIBS 3P SapNIIos ap ugiouale odwsallf S | §
3P [eJjSELWL ] BULDU| o 2 S0|01AJBS Bp S3PN}I0I|0S Bp uoIoualy ap odwal] )
oanand
001 , (sauoiaisinbpy ap 2101 8p N
() | %02 |2i'ie | %0L | 6008 | %0L | 90'0E | %0L | E0'1E | opedaw (euod %02 %05 %04 %02 seaniedwog ssuoioejon spalejusaod| vs | ¢
sicpeaipy] asibay | sepeziieay seayjadwo?) sauoiisinbpy ap N}
snoncanos e Be ( v ( | ( ) 001 . (|22y saiopasnoid
Al 0l . s .
© | s%00s | e | %0or [ 60oe [ %00k | s00E | %00k | eoe [5OSR I gy [ OO0, FEIBH | Q0L AMBH ) 00 BUEH g ofieg ap opawosg odwaiy joppawoiduog saiopaanaid e obed op opawaid odwait| 405 | €
’ . s . salopaanold e obed ap oipawoid odwsai|)
euejsandnsald aok 00l 0ot (20 1a7)
(@) |%S'v8 | z1'1e | %08 | 6002 | %0. [ S0'0E | %05 | €O'IE ugianoaf3 %0E | .(08£L/GEEY) | L0821/ %05 | .{0SO°L/9BEL) 001 . (sopeinjoe sosaibu| / sopeiqo) sosaibu)) 40s |2
— %s! %e'h %8 oue |ap N3HDD uoiaesado ap sosaubu) ap ezueiqor)
SRRy 00} . {¥/2) 00L.(b1¥) 00L. (/9 001 . (sopnawaoudwo sapessawy | sojuaiwydwng
(1) | %00k | ZL'ie | %S. | 60'0E | %05 | 90'0E | %SZ | €0'tE m_n_ow_w_m_m: _ %0} %05 %001 %001 g sapediny S eleg apaln4 jap ouanudwny| dva | L
El9N | eyoad4 | el | eyoad | ejaw | eysaq | el | eyoad opuajuydiing
; : e e uQIIRIYLBA Jopel el
seoN | vLTLIE(R $1°60°0€ [ #1°90°0€ B PLEO'LE B ap owuy 10T Bl £102 B9 0[n3JED Op EINULIOY Jopeajpu| a.quoN dsay |oN
=P ol Rlia alejuaaiod
opeweltbold ?

six(g1°01°L1) sejednio) sejsp - ¥10Z OANID8j00D) ouadwasaq oIUaAU0D

uejjeae) zanblpoy 09sioueld :3jqesuodsay opeuoaung
sezueul4 A ugensiuiwpy ojuawepedaq :odinb3

dVITONN VIOYUINT 30 YNITIHD NOISINOD




ckl6

(r12i'ie) 1 ased oleqely op ueld (ap uowejuswzidw e) 8p ugiaeniea3 (g) (190 08) oleqes ap ueid ap ouasi () (kL +0'0E) NFHDO & 9P enie ugiaenys e ap ugidenieng (1) :sedejg ¢ esapisuon (c)
‘(v1°Z1°1E) eINy0d B 3p ugneuBwsdw) &) ap ugisenieAd (Z) ‘(p1 90°0¢) ewsiu) ugiowosd £ Sauoioesswnal ap eayod ap ouasiq(}) :sedejg z esmpisuon (z)

‘(r1°Z1 LE) 1eVOd [ap pepieuciaun) ap ugenend () H(rL 60°0€) [eKod (2 Ua ugewwLojul 8p EpIgRs A OJUSIIESE0I (z) {pLe0°1E) YNSA A NG SOjdag SOj 8p S05820.d SOf 8p OJUSNLIOUOY) J8P LGHSSD) (B0 J8 Bred ugrawLoju ap Sajuany Jeuoioasjas A epasjosay (1) :sedejg ¢ esapisuon 1)

SEJON
%001 0ARI9]07) ouadwasa( ojusauoy SERY - da
| 8584 - ,jeuosuad £ Jeyjiwe)
; 13q sod 0oL.(Ere) 00L.(e/€) 001 . (sepiewoidwo)

€ | %00l |21 %.9 | 90'0c %0€ - 'leJoge| epia | 8p ugpe|ouca  ossush op pepenBl|l 40 | €
Sy el i SBEI320 . N SPETIEER) SB0EE 60 ] 21 8p UoISED), £102-292€ BUB|IYD BULON 8p U0idedyIIa]
3 G [3q sod 00k, (z11) 00L.(z12) ) 004 . (sepawosdwo) ewaju ugioowaid 4

@) | %00t | zL'ie %05 | 90°0E sopeqoidy sauo| %0p %05 2,001 sede|3 ap .N / sepezieay sedelg ap N} S3UOIORISUNWAI 8P BINYI04 ap ugioe|usws|dwl @ ouasig a |z
) ' ; [3gJod 00k.(e/2) 00t . (e1€) 004 . (p/ #) 004 . (sepnawoiduiod z @sed

U Ll L %0 | 00| %ee [ Lol sopeqosdy sauwoju e %L9 %001 %001 sedej3 ap ,N / sepezieay sede)3 ap .N) - 0]UBIWIZOUOY) |3 UONSES) 8P BWA)SIS (8 Jejuaiwaldw| <a F

elap | eysad | eel |eysad | elew | eyseq | eew | eysag S - A —_
sejoN | bLEhiEle F1°60°0€ 18 FL'90°0E 1B PLEOLE B mw o_umm.s> -apuo ap owjuily 7102 E18N £L0Z B2 0|n3jEJ 8p g|nuLIo Jopeaipu) aiquoN dsay [N
i pUod alejuaniog
opewelboig

six*(EL°0L"L1) sajednio) selap - 10z 0AND3]005 ouadwasaq olUaAUD)

HVITONN VIOY3INT 3 VNITIHD NOISINOD

9]alleAep eipaAeeg [aqeyy :a|qesuodsay oueuolauny
SBu0siad uoisialg :odinb3




ck/ol

"S8jeJjSalu) S2UBAR 8P SauLiojul ¢ asopueliodal ((LADID) 02Boj0uaa ) A 0aUSID) UOIIRIBI] 8P 0217 (8 SOpBIOSE SOJUaAS bz UeiejoLesap aS :(g)
‘aJjSaluiu} epea ua sepipuasde SaU0I2I5| SE| Ua)sued anb Sof Us ‘NY|Q &) Jod SOPEIdUSPIAG S30UBAR SO) 3P Jiped & SOPEpIjoSU0d SaBlSaLL]
SauLojul ugsebaius 88 “NIHID €] Ua G+ Bl 8p uglisab ap ojapatu [8p ojjoLBSSP |3 L0J BIILUBPIOIUD US 'Bi2UBI8JSUBL] A UQIIBAQUUJ ‘g+] U8 SISBju8 L0J ugriejuawadws ap oleges) uadniau) (Nva A NWG 'N1dQ Sojuaweyedap so) ap) asawuyd Jod £ :SaULOjU) 7| 8P UQIIRIOGE3 B e1apisucy) :(Z)

‘2lauassjsuely A ugioeaouuy ap sojque soj esed ugiaoe ap saueid Z (y) A (#1'60°0E) e1ouasajsuel ap

oyquwe fa esed ojuaweibal | A g+ ap oyquwe ja eied ugjade ap ueyd | (£) {#1'90'0¢) ugiaeAouLr 8 g+ Sp Sedljjod sej esed sojuaiwipasoid o sojuatuebal z A einuasajsuel) ap eayed | (Z) (L E0°0E) uOBAOULL 8 (+] 3P Seanod Se) esed sojuaLundop g (1) :SOjUaWNI0p 6 ap ugidesoqe)a e exapisuoy) (1)

:SejoN
%00 0Af}29|0) ouadwiasaq oluaAu0?) SEIe| - NVIQ
" g ; ; NYIQ 2jr Jod 00k Wk /81 004 vz / ¥2) i 001 . (sepawosdwio) @+ ap ewajxe
) %00k | THIE | %SL | G0LE | %EE | SOUE [ %8 | EOLE sopeqaude sauuoju) %0E %G. %6001 sedej3 ap N / sepez||eay sedej3 ap N) A euwa)u) ugisnyip A uoisua)xa ap sojuana ap uoianaalg NVId | €
NvIQ
; . \ . | 818r sod sopeqaide 00k v/ ¥) 00k W(F /) i 001 . (sepawaidwo) @+l ap uonssb
() | %001 | 2L4E | %S4 | BO'DE | %05 | SO'0E | %52 | EO'LE sepipuasde %0 26001 %00} sede)3 sp N / Sepezieay sedej3 ap ,N) 8D 0Japolt |e Sepe1d0se 0jojid SeANRIdIuI 3p UQIIRIOqe(3 Nvia | 2
SBUOINO3| SBULIOJU|
' . s ; 130 sod sopeqoide 001 J6/9) 001 (6 /6) } 001 . (seprawaidwo) ojlouesaq £ ugioebnsaauj ap uonsab ap ojspow
(1) ] %o00. | zl'oe | %8L | 60'0E | %95 | 90'0€ | %ZZ | EO'QE S021U28] SBULOJY| %0E 09 %001 sede)g ap LN/ Sepezieay sedeg ap LN) |9p UoIoejuaWa(dw 3p eiBal2S 2] 3p Loineioge3 Nvia | ¢
B9 [Eydad | =Ry | eyded | ejEly | eydad | eRW | BYdRd opuawdwn
= = s = ugpeoyusp | dopes RS
SEjoN | vLEILIElE $L'60°0E IB PL'90°0€E [® PLEDLE B ap owiuy ¥102 B8l £10Z B1BN 0[n3|e) ap E[nULgY Jopedipu) aiquoN dsay [N
®P OlPaW “pucd alejuaniod
opewelboig

six’(gL°0L"L1) sejednig) sejsi - $10Z 0AIO2|009) ouadwasag CIUBAUDYD

BPUBI B2107 OIOUNE} :3|qesuodsay oLeuoIaUNS
S3Je3janp S3uoioealjdy A uglaebiysaau] ugisialg :odinbg

dVITONN VIOH3INT 3d YNITIHD NOISINOD




ZLiLL

'£L0Z 2,9Waia1q ua eqanide as jenue ewesboid |3 :(g)
‘€102 8/qiwaraig ua eqanude es jenue ewesboid |3 :(p)

‘(102 8:qwa1(a) Y310 Sopeynsay ap

autiojuf (9) A(pLoz a:quwarmon) ¥3i0 Ja Jod uordayas A uawex3 (5) (10 ounr) w310 18 0L (1) (k107 ofep) sopadosd ap seap) sej ap ugosies (£) (y102 1gy) Sopakold ap seep) sef ap ugiadaaay (z) (#10Z 0ZiEW) YII0 8P 19 8p SOPakoid ap 0sinauca (3p uorsnid (1) sede)3 g esapisuon (g
‘PLOZ 18P S8Jjsalw} Sosswd ¢ Soj B S8juaIpuodsanod Soj A £10g 8p a4salul) . b [9p SULIOjU| (8P UQIJRIOGE]R €] BIapISU0D) :(Z)
‘(p421°1€) SOPELR) OHITEND 2 b1 LL L0 O¥d3BND (¥ €0°L2} 1 OHFEND (b1 21 1E) SOPELBD SOMATD Z (L 0L LL) 11 OHATD (pL°L0°LE) 1 OHd3D Bjuainbis &) s8 ugoewsibosd 87 (1)

:sejopN
%004 020323|0) ouadwasaq OjusAUOY SEIB) - SYO
; ; . . [pepiED Bp SELONPNY 001 » (sepnawoidwo pepijed ap seLojpny
(s) %00} | 60°0E | %001 | 90°'0E | %00} | €0'LE ap aysiBay %02 %08 %001 %004 3p LN / SEDEZIEAY PEPIED) 3D SELONPNY 3P N) Pepijed ap seuojipne ap [enue eweiboud jap uoezieay| o9 | §
(2] 9 y 9 1 9 ' 9 | seLioypny 9 9 % %001 001 . (sepawoiduiog seuojipne ap |enue ewelboid jap ugioezieay| any
p) | %004 | LH'OE | %004 | 6O'CE | %00 | 90'CE | %00L | €0'LE 3p aisiboy %08 %08 00k o selolipny sp N / SEPEZIEaYy SelIojipny ap .N) Loj! Dioez)| ¥
’ ; ; , 14.100r Jod 00L. @11 00k .(9/9} 3 004 . (sepnawoidwog (£10z-0102 owai)
(€ %00 | ZHIE [ %L9 | BOOE | %05 | S0OE | %Lk | E0IE sopeqoidy Sauuoju| %0e %19 %00} sedej3 ap ,N / sepezieay sedej3 ap N) Y310 B3] uoidesadon? ap S0j93kald ap UgIdE|NLLLO {313 | €
i i ) ; sajesjsawuu | 00 . (p/€) 00k . (71 4) 00t . b/ %) 001 , (Sopewodwo) sejeisawy] SaWop| L0z
(€ | 00k | OVIE | RSL [ LOVE | %0S | WOOE | %s2 | OIE sauuoju| L %00L %00} %0014 3P ,N / SOPEIOGE|T Se[eJSaLlL | SauLju| 8P L) [£L0 Saleucioniisu seiaw se| 3p ugenieas A caiouopy| D2 | €
s0sin) 001
(1) %001 | 2L'LE | %SZ | 60'0E | %€l | 90'0E | %EL | €O'LE B EIJUB|SISY 8p %02 S_u\moﬁn_ 9 oc__.u..mom__. 8 SM% —_. 9 » (sopnawosdwo) eaibojoipey uo1a98j0id 8p S0SIND 8p e216gjoipey L0Ia0310)J 8P SOSIND 8p ugiseziieay| 330 l
o1siBiayya sauuoju| : LN / sopezijeay ediBojoipey LIl 8p S0SINY 8p . N)
ela | eyoeq | e@y | eyoeq | Ele | eyze4 | elel | eyoeq — oo ctuepgdung
SEION | PLTLIER ¥L'60°0E B ¥L'90°0E 1B PLEDLE B M. SPOA P ap ow|uiy 102 Bl £10Z BI9 0[na|e) ap ejnuuo4 Jopealpu| alquoN dsay | N
P aipen opted afeyuasiod
opewelbolyg

six’(gL°0L°L1) sajedrug seja - 10z 0Al03|00) ousdwasag OluaALOD

HVITONN VIOHINT 3d YNITIHO NOISINOD

stuoN 1uibueld sin :ajqesuodsay oueuoIdUNY
eannaalg uoiadang A pepiou}oa|aoajony ‘pepije) ap UQRSa5) ‘BUO}IPNY 'S9|BUOJIBLIA)U| SAuOIoe[ay A Ba1uda ) ugioriadooy ‘uoisuaixg A ugisnyiq ‘uonsag ap jonuod A UQIIEINIUEd ‘EaIpUN( todinbg




ck/el

%001 |euoonjisu| ou_.cw_E__QEzo
%y BANNJ3[3 UQI09811g A PEPIJUIB|203IONN "
‘PEPIIED) 8P UONSAS) 'BHOYIPNY 'SA|ELOIIRUIABIL| SBUOIDE|RY A B2IUoa] uoeladoos) ‘ugisua)xg A ugisn)iq ‘ugnsas ap [e4uo) A ugioedlyiueld ‘eapunp
%C salea|anp sauoloeddy A ugioebisaau| ugisiaig| ol
%P seuostad uoisialal 6
%0 sezueuld £ ugiensiuwpy ojuawepedag| g
%0l sews)sis A eusiuabuj ojuswepedsq| 2
%01 saIea|jonp sajeusjep ojuawepedaq| 9
%el sales|anp sauojoedydy cjuswepedsq| g
%G IBajoNuOWLI3 ) BWSE|d ojuswiepedaq| ¢
%01 SOI21AI8S A UQIDANpOId Ojuawepedaq| ¢
%l |ejuaiquy A e1Bojoipey uoiodajold ojuswepedaq| Z
2.0l eolbojoipey A teajony pepunbag ojuswepedsq| |
pLZilel® | vL'60'0EI® | ¥L'90°0EIR | PLEOLEI®
lopesapuod ofegel] ap sodnig N
ojuajuydwng
'N'IHID
05 SYL3IN TV.LOL]
L SOdINDI TV.LOL

six(e1°01°£L) S9|eAnIS) S8 - #L0Z 0AND9j007 ouadwasag oluaALDD HVYITIONN VIOHINT 3d VNITIHO NOISINOD




ACTA DE REUNION DE APROBACION DE LA PROPUESTA DE
CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO 2013

En Santiago, a 29 de Octubre de 2012, se retinen para analizar la pro-
puesta de Desempefio Colectivo 2013 el Sr. JAIME SALAS KURTE, Director
Ejecutivo de la CCHEN, el Sr. MAURICIO LICHTEMBERG VILLARROEL,
Coordinador Equipo Seguridad Nuclear y Radiolégica, el Sr. JUAN KLEIN
DALIDET, Coordinador Equipo Proteccion Radiolégica y Ambiental, la Sra.
SILVIA LAGOS ESPINOZA, Coordinadora Equipo Produccion y Servicios, el
Sr. LEOPOLDO SOTO NORAMBUENA, Coordinador Equipo Plasma
Termonuclear, el Sr. OSCAR DURAN PASTEN, Coordinador Equipo
Aplicaciones Nucleares, el Sr. GONZALO TORRES OVIEDO, Coordinador
Equipo Materiales Nucleares, el Sr. GUILLERMO PARADA CARVACHO,
Coordinador Equipo Ingenieria y Sistemas, el Sr. FRANCISCO RODRIGUEZ
CAVALLARI, Coordinador del Equipo Administracién y Finanzas, la Sra.
MABEL SAAVEDRA NAVARRETE, Coordinadora del Equipo Personas, el
Sr. LUIS FRANGINI NORRIS, Coordinador Equipo Juridica, Planificacion y
Control de Gestién, Difusion y Extension, Cooperacion Técnica y Relacio-
nes Internacionales, Auditoria, Gestion de Calidad, Investigacion y Aplicacio-
nes Nucleares, Nucleoelectricidad y Direccion, y el presidente de la
Asociacion Gremial Sr. CARLOS HENRIQUEZ ACOSTA.

En la oportunidad el responsable del Desempefio Colectivo 2013 Sr.
Luis Celaya M., expone la propuesta de Desemperfio Colectivo para el afio
2013, siendo esta analizada por los participantes a la reunion, quienes
manifestan su conformidad a las metas presentadas, los indicadores de
gestion y ponderadores asociados.

El presidente de la Asociacion Gremial, mediante carta del 26.10.12,
destaca la coherencia de las metas con los desafios de modernizacion de la
institucion, y que a su vez reflejan la continuidad de las actividades de
investigacion y desarrollo.



Se deja constancia de la aprobacion de la propuesta por parte de los
asistentes.

FIRMAN EL ACTA

/ /9/ w EV O

MAURICIO LICHTEMBERG VILLARROEL

JUAN KLEIN DALIDET
Coordinador Equipo Seguridad Nuclear y Coordinador Equipo Proteccion Radioldgica y
Radiologica Ambiental
LY
Sl SPINOZA

Coordinadora Equipo Produccion y Servicios

OSCARDURAN PASTEN GONZALO 4ORhES VIEDO

Coordinador j Aplicaciones Nucleares Coordinador Equipo Materiales Nucleares
%ﬁ

GUI PARADA CARVACHO—/ WGUEZ%DKRF‘
Coordinador Equipo Ingenieria y Si

Coordinador Equipo Administracion y Finanzas

NAVARRETE Coordinador Equipo Juridica, P&CG, D’nf/usi ny
Coordi doré Equipo Personas Exlension, Cooperacion Técnica y RRI|, Audiforia,

Geslion de Calidad, Investigacion y Aplicaciones

CARLO NRIQUEZ ACOSTA LUIS CELAYA MA TfN( E ORDONANA
Presidente Asociacion Gremial AFUCOCHEN

_/f/»-...& ) g

JAIME SALAS KURTE
Director Ejecutivo




Asociacion de Funcionarios
de la Comision Chilena de Energia Nuclear
AFUCOCHEN

Santiago 26 de Octubre de 2012

REF.: Propuesta Objetivos de Gestion
Sr. Jaime Salas K.

Director Ejecutivo

En respuesta al memorando D.E. N° 09 del 24 de Octubre 2012, Propuesta de
Objetivos de Gestién para el desempefio Colectivo 2013, y dar cumplimiento al articulo N° 29 del
S.S. N° 983, que se refiere a los comentarios, sugerencias y alcances sobre la propuesta que la
normativa establece para las Asociaciones de Funcionarios, informo lo siguiente:

1.- Esta Asociacion, reconoce y da credito del trabajo oportuno y sistematico desarrollado por el
grupo de trabajo en la elaboracion y programacion de las metas de gestion a desarrollar el 2013,
del mismo modo comparte y valora las directrices y prioridades entregadas por el Director
Ejecutivo, Memorando N° 008-2012, donde se orienta a los Jefes de Departamento en la
elaboracion de las actividades y metas 2013, destacandose el recurso humano como eje central,
manifestado en su formacién, capacitacién y entrenamiento, que son siempre prioridades para
nuestra asociacion. También destacamos en esta orientacion, la coherencia que debiese existir en
la formulacion de las metas con el objetivo y el cumplimiento del Plan Estratégico 2012-2016. Que

en su resultado final de metas, nuestra Asociacién hubiese deseado que existiera mayor nimero
de metas relacionadas.

2.-Esta asociacion considera que el conjunto de metas son coherentes con los desafios de
modernizacion que se ha planteado nuestra institucion y de acuerdo a la planificacion 2012-2016:
por ejemplo, (a) Actualizacién del marco normativo de seguridad tecnolégica y fisica, (b)
Recuperacion de la Red Nacional de Radiactividad Ambiental, (c) Modernizacion del Laboratorio de
Radioisétopos, (d) Modernizacion y Actualizacién del Laboratorio de Patrones Segundarios y
Laboratorio de Metrologia de Radiaciones lonizantes. Del mismo modo, se observa y se aplaude la
continuidad de las actividades de investigacion y desarrollo, declaradas y mostradas ya en las
metas 2012, y reafirmadas con un mayor numero de Departamentos Operativos que se involucran
y comprometen con publicaciones originales y de alto contenido.

3.-También quisiéramos manifestar nuestra preocupacion, por la existencia de metas
comprometidas para el 2013, que tienen altos porcentajes y que dependen fuertemente de
terceros, como son la remodelacion del Laboratorio de Produccion de Radisdtopos y los
laboratorios de Patrones Segundarios.

~—
N

\\
Sin otro particular, le saluda atentamente \ )
et . /
7’/ ,« 4
.
arlos Henriquez 2
Presidente AFEUCOGHEN 4.

7/

cc. Sr. Luis Celaya, Jefe Of. Asesora Planificacién y Control de Gestion
Archivo AFUCOCHEN




COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
DIRECCION EJECUTIVA

SANTIAGO, 24 de Octubre de 2012

MEMORANDUM D. E, N° 09 / 2012
LEMORANDUM D, E. N° 09 / 2012

- DE 32 DIRECTOR EJECUTIVO
: COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR

- A - SR. CARLOS HENRIQUEZ ACOSTA
PRESIDENTE ASOCIACION DE FUNCIONARIOS DE ILA CCHEN

MAT. : ENVIO PROPUESTA DE OBJETIVOS DE GESTION PARA EL
DESEMPENO COLECTIVO 2013

Para su conocimiento y de la Asociacién Gremial que Ud. preside,
~ adjunto envio la propuesta de Objetivos de Gestidn, que deberd regir durante el
- afo 2013, con el fin de dar cumplimiento a lo sefialado en el D. S N° 983 que

aprueba el Reglamento para la aplicacién del incremento por Desempefio
Colectivo del Articulo 7° de |a Ley N° 19.553. Lo anterior con el fin de dar
- cumplimiento al articulo N° 29 del Decreto anteriormente sefialado.

Recuerdo a Ud. que segin la normativa antes indicada, la
Asociacion de Funcionarios tiene 7 dias para realizar sus comentarios,
sugerencias y alcances sobre Ia propuesta.

Adicionalmente, adjunto las Directrices y Prioridades que han

- orientado el proceso de establecimiento de los compromisos adquiridos para el
afio 2013.

Saluda atentamente a Ud.,
A DE
/ q}b‘» RECONTEN
QO VAN 2
/ Z\

= /& JAIME SALAS KURTE
e/ Director Ejecutivo

11AG0_Comisién Chilena de Energia Nuclear
LCMfjzc

Incl.:

1. Anexo 1 - Metas Equipos de Trabajo CCHEN — 2013

2. Anexo 2 — Memorandum D.E. N° 008/2012 del 01.10.2012
~ DISTRIBUCION:

Direcclén Ejecutiva

Presidente AFUCOCHEN
Planificacién y Conteol de Gestién
ARCHIGRAL

dON A



LLIL

"EL0C | BjueInp S8U0I28Z)|RDSY GE P [EJO) UN BIBPISUCD 8 :(G)

"%56 = SBUOIE|EISU| S| US SBUIZJRYUI SB| 8P OJUSIWEUBAS] UN OPE)NSal OLLOD UEp SaUCIEZI[EIsyal S| opuend eibo| as ojuaiwidwna 13 :(p)

'S3)Us}sIxa SAUOJIBIEISUI SE| 8P %00} |8p BINLBGoo eun uod eibo) as ansaww/o us ojuaiwdwna |3 :(g)

"oogngdesa) osn eled salopelajaay A [BUISNPU] XY ‘SBUUOU Z Uelezieal a5 ()

sajuainfis sopouad so| ua a(qeradnoal sa ou A asaluly Bpe3 US | § [ JojeA |2 BjdOpPE JOPEIIPUI |3 ‘OpaWadwioo opejnwnae ope6uanap ojea [9p %56 = Ugionaals Bun uoo eibo| as ansalLl Ua ojusiwldwna |3 (1)

'SEJON
%001 eaifiojoipey A seajony pepunbag ojuswepedaq ojuaiwydwng
; ; _ _ $3U0JEZ)|eIS!4 ; 00} » (058 /058) sepezieay [euoioRU [aAIU B H o
%Q0b | ZHVE | %SL | GO0 | %08 [ 008 | %0z |EO'ME [ oo %0E | 2L'iE %001 seuopezieasiy %, | EuoBaled | ap senpoeipey seuopeleisy| ugpezieasiy|  ENSQ | S | 000
. , . : . ; . , S3U0IIEZI|BDSI4 . . = sepez|eay Jousjue oue [a i
%56 [CHIE | %08 [600¢ | %05 f0OE | 0z [€0ME [ T 0ncen %0Z | 2V'IE %6 sauoieZIEDsyoY % | alueinp sauomoeu oo sauoeiEisul & Uopezieosyay|  ENST | ¥ [ Huwod
. . . y = : : sauoezuony . , . sepebiolp |BUOIDBU [AIU B H Wwio4
%00L | ZHHE | %001 | GOOE | %001 [ 0'0 | A00L | EO'LE [ T 0 ce %0E | TLLE %00} souopEzUOIY %  [euoBieg o) ap seapoepes sauoeersu ap ugoezuoy|  ENST | € | 5000
. : 3q Jod . 00k, (2/2) eaisy & eabojouosy
%001 [ 60'0E | %05 | 90'0€ sepeqoidy seusoy | %00 | B0°CE o Sepeqoidy seuuioN % pepunBas ap oAjewou corew jap uopezienpy| VST | 2
euejsandnsal
. . . .y . sl I8 : 00k . (/) sopydwing W——
%00L [CL'LE | %S. |60 | %0S |S0'0E| %Sz | €0'tE ugianasiy %0l | ZLIE %001 sansawu | o opebusaaq efed ap oln|4 [ap ouawydwng|  HNSQ l
ap sauuojy| i .
[l | B0o] | EIBW | Eped | BN | epsd | BIPW | eed
ELZLIER £L'600E 2 EL'900E [ ELEOLEE Ugpasiiuen, | Jopm | " sl FOS— dusg || wemin
opeweiBoig ap aipa “3puod

[801e||IA Biaquajyor olouneyy :sjqesuodsay oueuoidUN
ealbojoipey A tesjonN pepunbag ojuswepedaq :odinbg

€10¢ - NIJHJO Orvavdyl 3d SOdIin03 SY.L3IN
OX3ANY

sIx'(Z1'0}'+2) €102 - NGHOD oleqes] ap sodinb3 sejapy HYITONN VIDYIANT 3a YNITHD NOISINGD



LLie

"SBUO|IW GE1 $ :UQIDRINIE} ap osiwoidwo) :{g)
(E1'h'1€) euieY B N3O 13p Eloway eais)d eroue)BiA walsis uopejusweldu awojul (g) (1 60°05) OMI9EIpES [euajew
soinajyaa epiies/epenua eue)ifin ewalsis ugiweluswaidwy () *(¢1°90°0¢) leUoEINdwoa euvojejeld uoneziuwndo (1) :sedej ¢ e1apisuon -sewsajsig A euaiuabu ojuawepedaq odinb3 ja us sjidal as *asueoje oLSIL |9 UCd ‘EjaL 153 (p)
{eLiioe)
(nueb epea 'sojs00 ‘sasebin|) [euaigue ooibojoiper oaioyuow 3P [euoieU pal Bf 8p UgIoEz|ienjoe ap ejsandold (y) (£} '60°0¢) SaUCIEISa € Uoa aunby 0] N30 ua epejuswa|du [eua|que caibojoipe) 0alo)uo ap pay (g) (g1'90°0g)
SSUORE}SS g U0D BUISY B N3O U8 opejuswus|dwl (gjuaiqwe 0aiBojoipes oalojuoly ap pay (z) “(e1'v0°0E) 31U op eaibojoioalayy uoaai e ap ofode Loa SEPIULEP SBUCIEISS 8P UQIDez|(e30] Bp auuojy| (1) :sedejg ¢ eiapisuo (g)
(evz1'1€) uooenpay ered 6z02) 0S| BuLoN ugejuawaldw (Z) (2} ") (seumio A Jayung UOIZaNSU0d) 85ey o7 - BINONASIEU| ap ugielduy (}) :sedej3 Z esopisuog :(z)
"sejuainbis sopoyiad so| ua ajqeiadnoal sa ou £ aSawL) BPED UB | O ¢ JojeA @ Ejdope Jopedjpul |3 “opyjawo:diuod opejnwunae opeBUBASP J0[eA [3p 956 = UQIaNafe Bun LoD e1Bo| as ansawwy us ojuanudwna (3 :(})
'SEJON
%001 [Rjusiquiy £ eaifiojoipey ugjaaajo1d ojuawepedag ojusiuydwng
euejsandnsald
i ; ; . ’ 00 (SEH/GEL) vida H uuo4
%00L [CLLE | %S | 6006 | %0S |[90'0E | %0z | E0le mwm“ﬂ_..ww_ %0L | 2L'LE %001 ugpeinped %, I8P SORINIAG 3p UooEIsal Jod Sosaibul ap LesUBY vdda § a
BUIBY B
N3J Ejoway eais|4 0oL (£/6) BUIBY BT NID
%00L | ZVIE | %I9 | 600 | %ce | 90'0c eouepbin ewsisis | %0z | zhig u\.oE sepejnoalg sedel3 9 | jap [euooriadg pepunbag e| ap eluepfip ap opesBal|sia/vada| ¥ | 3aao
ugioejuaLua|du| 2 BWISS (8p eusiuabu| ap ojpakoud [ap ojjouesag
auuopu|
R i 0 o | 7o . dar od . : 00k« (v /%) sepejuawa|du| (N3HDQ &l 2Anjou) jeyueiquy e
%00L | LL'OE | %SL | 60°0E | %05 | 90°0E sopeqoudy sauuop] %0C | LLOE %001 sedejg o, PEPIAOEIEY 3P [EUODEN By B 9 Uoiesadnosy YHUAS 3 %om_o
(I9) sejueziuol sauoteipey ap ejbojonayy
Jod M
%001 | zu'le sopeqondysouo| %00 |@1e | P10 sopeonts sedrm g | ap ououonen ap A (s souepunoas sevoneg p) 1 /s | 2 b
P o ouojeloqe] |ap UQIJEZIen)oy ap 0joafold [ap ojjouesag
euejsandnsa)
! . : ' Hel 4 ; 004+ (¥ /1) sopldwng 6 i i d
%001 | Zi'be | %SZ |60'0e| %0S |00t | %Sz |0l ugionaalg %0L | el'le g 0Opebusra( eled ap olnjJ jap ojuajwidwng|  vyda } al
%00} Salsswu] %
ap sauwoju|
EISN_ | Epod | BleW | BUoad | EBW | Boed | el | elsd
ELTLIEIR £1'60°0¢ e €190 0E B ELEO'LEIR UQIDBIYUBA lopel Byo34 BN 10pealpu] J0pROIpY] 3IquIoN dsay | .N| usBuo
opewelfiold 3p olpaW ~8pued

SIX'(21°01°v2) €102 - NIHOO ofegel] ap sodinb3 sejapy

19pl[eq ue]y uenp:a|qesuodsay oleuoiouny
[Bjusiquiy A eaiBojoipey uolagsjold ojuswepedaq :odinbg

HVYITONN VIDOHANIT 3d YNITIHO NOISINOD




'uoioelialT (9) (€1 °€0"LE) uoieuaA ap ojoakosd [ap L

Lbig

'S8UOJ|IW GZ} '} § :uoIIBINjIE) 3P osiwoldwo) (g}
'(€1°:01°1€) uoweyuan ey ap aleyuow A uopeouge; ‘onsiuiwng (2) ‘(g1°90°0€) ol A uoiDealpnlpe
3p saseq ap uoneloger3 () (£1°01'Lg) euosiup £ eyuoy pated e) ap alepulq [9p A sepjad sej ap aleuop (1) H(g1'90°0¢) Sepied Sej ap Soue soj ap ugieauqed (g)

‘(€1"v0°0¢) sepied se) ap seled sej ap ugEaLged (Z) {(€1'€0'LE) SEPIED SE| ap BINjINSE Bl ap alejuow £ uoieauqe (1) :sedej / eiapisuo?) ‘sewasig A eusiuabu| ojuawepedaq odinb3 |2 ua a)das a5 ‘aouEdje Owsw [8 uod ‘ejaw B)s3 i{p)

{erzLig)

Sauoloepi[eA 3p sauuojul ap ojouesaq (€) ‘(g4'60°0€) 94 ered seuixojopua ap UoNEPIEAR! & Se[ENpISaI SAUBAIOS 3P UQBPIEA (2) H(€1°€0'}E) PEPIED 3P [04u0) esed UoEpIEA 3p UE|d 8p ugiarioge|3 1) :sedeld ¢ eiapisuo) ()

(€1°21"1€) uowelejsur eaanu ap ugesado ua ejsand A ugioeliqeH () (e1'60'0¢) epejapowaY ugielElsy| (7) (1 c0°LE) UomeNay A SBJIUI3) saseq ap uowasjuoeg (1) :sedey3 ¢ eiapisuo) :(g)
"sajuainbis sopouad so| U3 sjqeIadnaal sa OU £ 8SaLLL} BPED UB |, O 040/ea |2 eydope Jopeaipu) |3 ‘opiawoldiod opejnwnae opebuanap Jojex [ap %66 = ugnoale eun uoo eibo] as afsaWL/o ua ojuaiuNdwn |3 :(})

SEJON
%00} S0121A195 A ugiaanpoid ojdaq ojuajwydwny
euersandnsag 00LA(S2H'L/SZL L) sda
%00L |2h'ie | %bz | 6008 | %bv |90'0E | %BL | €0'ke uginaal3 %0z | 2Vie * ugieINeS % Sda |6 | Hwog
ap salLuoju| %001 3P SOlIAIaS ap ugIdE)Sald Jod sosalbu) ap uoelausy
sdarsiar
. sed
%001 |21l %l [ov0e | %6z |eote | sodsopeqoidy | smop |ziue Swsﬁ% 4 ... It upezwispon| sia/neds | v | 3aao
SOOIUDD| SauLojuj e = r o
; _ .o [Sdriod sopeqoidy . 004 (E/8€) seoeuLgjoipes £ sodojgsiolpes
%00L | THIE | %29 |60%0E %EE | €01 Long) sounopyy | %5+ [ M1 pasien sepydwn sedel3 %, 5p sconyo pepyea ap soquoo spuowepyen| 095 | €
. ' o |Sd0r Jod sopeqoidy . 00k, (g/€) ds| sojuaiwuanba g )
%00k |zv'ie | %29 |e0'0e %EE | €018 Souunag souuopy | WS | HIE b sepidwn sedelg 9 opienoe ap eyjauisoq ap uodepEisul sp uoeppoway| 995 | ¢ | £¥30
‘ ; _ i BRI . 004, (/%) sopydwng
%001 | ZV'LE | %SL | 60'0E | %05 | 9006 | %Sz |€0'ke ugranoa(3 %0L | 2Lie %001 sansaw) o opebuanaq efeg ap olnj4 op ouaiwydwnd|  sdq | |
ap sauuojuj o el
| EleW_ | B(oad | EIBW | EWwed | BW | Ewed | ERW | epag
LYANA L AL ELO00E I EVEDLEIE URIABAUEBA: | JOPRI | iy Bl Jopeaipu| Jopeajpuj aiquioy dsay  [oN | ueBup
opeweioig 3p oipap -epuod ’ ° )

ezoulds3 sobe elA|iS :3|qesuodsay oueuoIdUNY
solo1nag A ugiaonpoud ojuswepedaq :odinbg

sIX'(ZL'0L'v2) £102 - NIHOD ofegel) ap sodinbg seyapy dYITIONN VIDYUANT 3d VNI TIHD NOISIINOD




'sejusinbis sopouad soj ua ajqeladnoal sa ou 4 8fsawin epea ua | 0 ¢ JojeA |3 ejdope Jopedlpul 3 opiaLwoIdwos opejnLunoe opeGuanap Jojea [ap

VA4

%56 < ugonaafa eun uoa eibo| as ansaww ua ouaiwydwna (3 (1)

SEJON
%4001 leajanuouna | ewseld ojdag ojuaiwyidwns
soa1s|4 A
; NLdar opeqoidy ; 00k (L/1) - e/Bojoig ua ugioeBnsaur
%001 60°0E 0d1uda | auuou| %0l 60°0¢ %001 moum—._._ﬁw_w_mm_:”_ﬁw__._._wmw%mw_m& ua sosn esed mem_n_ 3p eyaiojue 01lw eun sp ouasig Nida §
; NLdar opeqosdy ; 00k (L11) ugiaetpey ap A
%00L | 90°0€ 0038 Buayy] %0Z | 90'0g o seauoa)3 sauopipayy |™C P S0} ewsed oaisodsip un ap eyorew e eisang|  Nida | b
; N1dar opeqeidy : 00k« (L/1) (1008-4OOHWYHS)
%001 90'0¢ oa]lVnr:] | auuoju| %0z Sooe %001 mm_._mmmE_ apeuoL 3|qIsIA obues |2 us o.amEo.__Umn_mm ap eyasew ua EjSend Nidd €
%004 | L1'0E sopejdaoy sojmoy | %0r | 11'0¢ a2 v.om_\ 2 sopejdasy sojnay % IS] SEjsiAaY Ua sojnoy ap ugeldedy| Nida | z | Huwog
0
; . EyEisandnsalq ; 004 (¥ /1) sopljdwng
%001 |ZL'ie | %S. | 6006 | %05 |oo0'oe | wsz |coe ugionoaly %0L | ZL'IE opefiuaraq eleg ap ofnj4 jap ojuaiwydwng|  nida | 4
%001 safsawy] 9,
ap sauuoju|
B8N [eysd | ElsN | eydsd | EjlgN | B49ad | EPPW | Elpag
Eheliee ELEOOE IR EL'O00E I ELEQIE IR UOISRHIEA | opel ey e Jopeaipu] 10peapu| aiquioN dsay | oN | ueBuo
opeweibold 3p OlpAW -2puod

six'(z1'01'¥2) €102 - NIHOO oleqe.) ap sodinbg sejapy

Euanquielo ojog opjodoa :ajqesuodsay oneuoiouUNn
Je3jonuowa ] ewse|d ojuawenedaq :odinbg

dVYITONN VIOYANT 3d YNITIHO NOISINOD




LIS

'SUOJ[I G| § :UQI9EIN}OB) B Oswoidwo] :(G)

"sopejdaoe So|nauY ¢ UBISpISUCd a8 i(p)

'$0}502 A s0SN S0| BAN|OUI nb ‘pepiaedes A pepunbas ap sopadse Opuerspisuod ‘|-HO3Y ap sa(enjoe ugielpey) ap sauoidisod ap ojusiwelofsiu ap oipnis3 :(g)

"(€1°21'1€) manpuo) ap o6ipog [ uoeluawaidwl e eed ofeqen ap ueld (z) {(€1'90'0¢) J0pEjo|dxa [3p OUgWE |3 U EjanpLOY ap oBipag [ap ouaILUIdwND f3p oonsoubelq auvoju) (1) :sedey3 z uejdwajuoo ag :(g)
sajuainfis sopouad so| ua ajqeiadndas sa ou £ ansal} BPED US |, O 040[en [3 ejdope Jopeaipul |3 ‘opyaLuoIdwod ope|nwWNoe opebuarap 10jeA 3P %56 = uglonaals eun uca eibo| 85 ansawLD ua cuswdung |3 (1)

:SEJON
%001 saleajon| sauoidea)dy ojdag ojusjuyidwnyg
euejsandnsalg
_ y ’ _ 0L.{SkLS (201ans) NYQ
%00l |aie | wes |evor | wer |o00e | iz feie | wooneln | woe [avie [ OO upnamaey, o R e waeasine|| 0 |18 || ppuns
ap sauuojy| 5 B2 é i
. _ . i opedaoyomamy | o |z 00k« (P /) sopeidaoy sonay o3l o e | oy
%00L | LL'OE | %0S | 60'0€ P Inal %0 € %001 MY % 3MU07) 0/ [S] SEISINGI U SO|NIE Bp UOIENda0Y
i 3qsod . 00k (Lry) }-HO3Y @ US ugioeipeln ap v
%004 | 6O0E opeqoldy auuoju %04 | 60°0E %001 IpBqaly euau| % s8u0isod ap ojuajwesofaw [ap oogsoubelp ap oipnjsg uas € |1H5530
L-HO3Y
S| d ‘ ;
%00 | ZHIE %05 | 90'0€ z_w_mh ho%ﬂ__.m_“_oﬂw:_.q %0z | 2L'le ocw\ Q_WP\ Z sepiidumg sede)3 9 |3 ua uppebgsanul op salojoeal eled 3|0 |8p elanpuog|  was z 1930
. 4% 0bipog Jep uowejuaWaldw € 8p ugpewelbold
. . . o, | R . 00k . (p /) sopydung
%00k | CVIE | %SL | 6O'0E | %05 |90°0E [ %Sz | €0'lE ugianoal3 %0l | 2hie %001 sansaw) o, opebuenaq efe ap offi4 ap ojuaiwidwna|  Nva | 1
ap sauuoju| 4 il
BB _ | euoed | EIOW | epoad | Bl | EWoed | BN | Buoad
ELZLIER EL'600C I £1°900c e ELEDIER UQIDEIYLUSA lopel
St op OIpEI sapog Bl234 =L Jopeajpu| lopeajpuj alquioN dsay N | usbug

sIx'(21°01'%2) €102 - NIHDD oleqel | ap sodinb3 sejaiy

u9jsed ueIng 1easq :ajqesuodsay oeuoloUN
salea]anN sauoroedl|dy ojuswepedsq :odinbg

dVITONN VIOYANT 3A YNITIHO NOISINOD




selousliada ap ofjouesaq (p) (£1'90°0¢) eoue|q eyase (c) (£1'60°€) pepranbue)sa ap seqarud A seb ap soipuio ap UQIXaue) ‘sajuauodwod ap alejuop (

(€4'21°1e) 03 € 3p eBanua K aiquesu3 (g) (€1°60°0¢) N3 oo seaeid gp 8p uoesuge-( 7) '(c1 b0'0g)
"sajuainfiis sopoyad so| ua ajqesadnoas sa ou £ ansaw) eped ua | 9 0 Jojea | ejdope sopeaipul |

(E1°11°0) MNSQ jer jop aped Jod cjusieduzar ap uoiisodold (g} (€1°60°08)

LL/9

'(e4"11°0€) Ieuy auuoyu ap eBanug (5) (1 '60°0¢)

2) "(€160°1.€) sauauoduios ap ugmisinbpy ( 1) :sedeyg 5 ugidwajuos ag

{s)

UQIejuaLInaop ap uglaelauag) (z) *(g L '60°0€) sejuenb ap sefea sejuauoduica ap oique) (1) :sede3 ¢ uejdwajuco ag :(y)

"SOPE)daoe SOnoJuY ¢ UBIaPISUOD ag
SaleInonAss sajuauedwod sp ugiealiges A ySN ap (3700 IS-N 810] 3p uganpald () 'sede)3 £ URI3pISU0D 95 :(7)
3 "0pA3wWoidwoa ope(nwnoe opeBuaASP JofeA (8P %56 = UgNoala eun uoo eibo| as aNiSaLL ua ojusiwdwng |3 :(1)

{e)

:SEJON
%00} SalesjanN sajenajely oydaq ojuapuydwng

' . . ‘ NWar Jod ‘ 00L.(5/8) sepejuaLua|duw) Seg-opinb) saucipdeal SlUBIPaW ‘DY ap
OOL | WVOE | 08 |600F | %09 |SUOE | %0Z [ EOIE (oot s | 0T | 110 i) sed3%  |uooualqo e eied jeusuuadke oseond ap ojouesag| WS |

i ; yNsarJod ' 00L.(g/g) SepejuaLua|duw se|qnsnqwog
%00L [ HOE [ %49 | 60'0E gsandoig epusary | 00C | HLOE %00} sedej3 Ojuswel3 sp ejued ap ewoueor] ugoeaousy| o3d | ¥

i ; 00k, (/€ [Buoyp3
%00} | LL°0E sopeydzoy sonaMy [ 90z LL'0E %001 SOpE}daay SOINoY 9, Siwon ok [g) SEisey us SOy ap uoioeidasy NAQ € | Huwog

’ ; ; NWar tod ; 00k, (e/€) sepejuawajdw) L
%00k | CHVE [ %L9 [ 6O0E [ %EE | $O'0E sopeqoudy seumoyu) | ©0€ [ 2HIE %001 sedeyg 9 HO3Y o eled sajgisnquioo sojuawaja ¢ ap ugpeauqey| 939 | €

euejsandnsay
" . . ‘ ‘ . I a1, ; 00k« (/%) sopydwng 5 (e 30 ol d
%00L |2L'be | %G. | 6005 | %05 |90'0c| wsz | eo'le ueianaalg %0L | 2l'Ie %001 sansaLL ] o, opebuasaq eled ap oln|4 (sp ouaiwidwny|  NWa I
ap sauwojuj £ tewdl
ElSN | BUde4 | ElaW [ eyoad | eisiN [eudss | elew _-mlsumn_
AYANA L EL600E I EVIIEIE ELEIE UOWBULSA | JOpRl f o) el 10peipy| 10peajpu) aiquioy dsay |.N | usbuo
opeweifoig ap olpel “3puod

six'(z1°01'¥2) €102 - NIHDO oleges ] ap sodinb3 sejapy

OpalAQ sallo] ojezuos) :3|qesuodsay oLeuolauny
saleajonp ssjelsiely ojuswepedaq :odinbg

dVITONN VIOYINT 3A YNITIHO NOISINOD




bLIL

(€101 L£) seujayo £ sequng - g ase4 ugiongsuog (g) {(e1'90'0¢) uaioeqoide £ ojenuod ‘ugraeaipnipe ‘ugpeNal] (g) (g1 °g0"LE) uoveqgoide A ugieyol ep saseq ap uoiaeloqel3 (1) :sedej3 g elapisuon :(g)
(€101 1) ugioeyuaA e} ap aleyuow 4 ugieauqe) ‘ansiuiwing () 1 '90°08) uoleqoide 4 ojenuoo ‘ugioeaipnipe ‘ugreyan
(9) €} "€0° ) ugroegoide A uoioejuah op ojoakoid [3p ugioeLd) 8p saseq ap ugieloqel (5) (g)°0)’LE) BUOSIAIP A fejucy) pared e) ap alepuig (ap & sep|s se| ap afeluo (1) ‘(£4°90°0¢) Sepiad se| ap Soues 50] ap uoioeduge (g)
{(€1°p0'0€) sepia se| ap sefeo se| ap ugoeauge (g) {(g1°0°LE) SEp(ad sB ap BIMoNSa E| ap alejuow £ ugioeouqed () :sede}3 2 erspisuos ‘sopinag A uoianpord ouswepedsq odinb3 ja ua aydal 35 ‘souenle owsiw |3 uoo ‘Ejow elS3 ()
(€1°21'1€) euiay B N3 |3p Bloway eaisid epue)biA ewajsis uoejuawaidu) suojuj (g) (£} '60°0¢) oyoeipes [eL3jew/d SOjndIyaA Epljes/epelua
EdUE|IBIA BLIBISIS ugioeluBwaldw (Z) (£}°90°08) [euoEINdwos euuojejeid uoreziwndg (.} :sedej3 ¢ eiapisuo) ‘[ejusiquy A esoibojoipey uoI298]oly Ojuawepedsq odinb3 (2 ua ajdas 8s ‘aduedle aws|w (9 uoo ‘Bjaw E1S] (g)
"S8UO)IW G/ $ :ugioeinjoe) ap osjwoidwo?) :(z)
'sajuainbis sopoyad so| ua ajqeladnaal $8 ou & ansswL) BPEI LD } 0 0 ojea |3 ejdope Jopedipu| |3 ‘opawosdiie) opejnLwnoe opeBuaaap Jojen [8p %66 = uoianaala eun uoa e1Boj as ansawLy ua ojusiwduma 3 i 1)

SEJON
%004 Sewysig A epsiuabul oydag ojuaiwdwng
. i i ; ; o . 00k« (/) sedej3
%004 | OL'LE %9 | S0'ME | %ee | c€o'te | upndsosyapepy | wsz | zi'ie el ap Ciusyudino 5 191 uowepowsy| vidas/sia| s | 3aan
; ; i SAOFSKr _ 00k, (212) sede)3
%00k | 2LIE %L [90'0e | %6z |[eo'te | Jodsopegoidy | %oy | ziie pheion apeyusa|dLIng % l¥d uoreziwapow| sdassia | ¥ | 3aan
S00|U29] SauLoju] - o °
BUIRY B
N30 Elowisy eaist 00k (7€) sedejg 2
%00L |ek'ie | %29 |e0'0c | %ee | 9o00g eouepbip ewajsis | %6L | zi'le o\.oe ap ouanuydwny g, | 2P 1BUOREISAO pepunbag e ap eloueliA ap opeibau| vida/sia | € | 30a0
ugiaejuatwa|duw) 0 g g ewaysis (ap epaiuabul ap oyakold |ap ojjouesaq
auuoju|
euejsandnsaid
. ’ i ; ) . . (G n
%001 | 2k'le | %00+ |60'05 | %00L |90'0e | %00L |0l ugianoal3 %L | ZV'IE SJK_\ s ugIvBINIES 9 S5i\ids D iowisad hawae%_%chmw%mw sia Z | Hwod
m_ﬂ mmG-_.._O.——.__ 0 o~ Yo 1 44
euejsandnsald
i . sopidwn
w00k | avtie | sse fo00g | wos oot | wsz |evie | uoowela | oy [z | OV i & opefuanag eled ap olnj3 jop owanuyduna|  sig |
ap sauLoju| e =
BB _ | Epood | EIBW_ | BWad | oW | e9osd | EPW | Bpag
ELZLIER £1'60°0E [B £EL'900E B ELEDLEIE ugoEayLap sl T oo S JopeSipYy &iGI0Y dsey || wetug
opeweifoly 8p olp3W -3puod

OyoeAe) epeled owWId|[INg :a|qesuodsay OLEUCIDUNS
sews)sis A eusiuabu| ojuswepedaq :odinbg

sIx'(Z1'01¥2) £10Z - NIHDO ofeqel] ap sodinb3 sejapy HYITONN VIDYIANT 3d YNITIHD NOISINOD




L8

'sopobap ap [epod |9 ua epeqosdy
OPE}Sa P S| U0S 'J0peipul 9jse Bled ‘SepeIBpISUOD 0jaIAIS 8P SPNJIDI|0S SE' “UQIIBZIBIDIALIOn ugia3ag e| ap sped Jod g)ss ap ugioeqoide ey gjsey ‘sopobay ap |epod | epesalbu) sa oiniag ap pnjigijog | anb apsap esspisuos ag {g)
'SEIp 09¢ ap |ingLu opouiad |3 us ejnojed as (eidwo ap sauapiQ ap jelo) { (0o1ey oluanuog ap exdwo?) ap S8UspIQ N + soajedioned sosaoid ap sauomisinbpe ap eldwoy ap ssuapIQ ap o) = Seaqnadwon sauoisinbpy :(p)
“ewsiw e) ap obied [s ejsey A NIHOO el & BINJOB} B 3p 0SAI6UI [9 Spsap SOpLUNJSUEY Selp so] uesapisuod ag (€)
‘(sauoiw 059} § / Sauolw 98¢’} $) %P e2uBIqoD 8p ostwoidwo] :(Z)
"sajuainbis sopopad soj ua s|qesadnaal sa ou £ axsawL) EPED UA | © ) JOjeA |2 Ejdope opeaipu} 3 “opswoidiio ope(nwnae opeBuanap JojeA ap %G6 < uoianaals eun uoo esboj as ansauwnnyo ua ojuawdwna |3 (1)

SEJON
%001 sezueuld £ ugioensiuwpy ojdag ojuaiwidwny
. SOIIAIRS
g ; ) ’ i i « 001. (5/6) ap sapmidljog .
%00 | ¢b'LE | %00} |60'0E | %00L | 90'0c | %00L | €0'Le | @psepnpayogep %02 | eL'ie %001 uouayy oduwal| SOIARS 8p SapmIoNjos ap uolouaje odwsal | J8 S| Vv30
IEARSHILL sdlioju] ouaiudwny
, , . 7 oauand . seannadwon
%0L | CVIE [ %0L | 6005 | %0L |90'0E | %0. |€0'Le | opedsa jepod %0z | 2L'ie %0. sauopENan 9 seAfnadwo) sauoideyd)] ap alejusalog VS 4 oIS
salopeaipu] onsi6ay TR
S8I10pa3A0ld salopasnoly
; . 004 . {81/ 81)
%001 | ZL'LE | %00L | 60'0E | %001 | 90'E | %00L | €0t e obed op %0z |2k %001 e ofied odwaip saiopaanoud e ofied ep ojpawoud odwar) | 40 el os
[BSALIL | Suuoju| a ojuajuwydwiny o
euejsandnsal
%¥8 [cl'le | %08 |60'0c | %0z |90'0g | w%0s | E0'le .wo_uss_m ‘ %O0E | 2Ll (0saL/96e1) EzUeIqo) % (20 300) 408 ¢ | H o4
0 [ 'a e H {*1 ']
ap sauo| %8 Oue [ap NIHO? upidesado ap sosaibul ap ezurigon
' i . _ s . 00L. (714) sopidwn)
%001 | ZVIE | %SZ | 600 | %0S | 90'0c | %Sz | €0'le ugianaa(3 %0l | 2llE %001 sensawy) 9, opebusaag efeg ap ofni4 jap ouaiuydwng|  4vg L
ap sauwoju o T
EJ9N_ | BU9SJ | EleN | BUoad | GO | BWad | EOW | Bag
ELZIIEe £1'60°0E B £1°90°0E B ELE0’LE B uglaedaIBsp lopes
— ap oipay -apuog EY234 = ETN] Jopeajpu| Jopeojpu| alquiopy dsay N | uabup

lejjeAeD zanblpoy 09siouel4 :a|qesuodsay oLeuoioun
sezueuld £ uoldeljsiulpy ojusiuepedsq :odinbg

sIx'(Z1°04'¥2) €£10Z - NIHOD ofegel] ap sodinb3 sejapy HV3ITONN VIOHANT 3d YNITIHD NOISINOD



LL/6

e1z1'1e) euresboud jap ugioenjend (5) {g1'1 L 0g) ewerboud ap ojouesaq (g) g} bo'0g) Saleioge

SealR.d seusng se| ap sauoieade ap ewesboud un seloqei3 (z) (g1 'eo'te) N3HDD €| Ua sajeioqe] seandeld seuang se| ap obipey jap saouaaip sejugsip Se| eled sasalajul ap oansoubelp un Jeroge|3 () :sedejg p eidpisuoy :(g)
(e1'gy'1e) ugisnosip ap

sodrub £ ugiuido ap sejsanaua ap eageyjens uoedde E| S)UEIPSLU SEWS|U| SUDIDBIILNWWICD S WSS |3 JENjeAT (Z) Y1 'a0°0¢) UDIIBULIOJU| 8P SOSIN23Y ap S0AUB) A SBUOIEBULIOJU 3P BSAW BUN Jeuswsidw (1) :sedejg z esapisuoy :(z)
(£'21°1€) B16oj0IpRY UgII9BI0I B UCD SOpeuoejal sosaveld sof ap [eucpendwos ugiaeayde ef ua Ojusiwioouod [ap ugloelodioou (y) ((g1°80°LE) jeuoreindwon ugioeal|de B| U3 ojua|WIDOUOI |3p ugisodsip £ ugiaeuLoju g| ap

uoweziuefio e| ap oussiq () (g} 'G0'LE) BWAISIS [9p OUBSIg (z) (€1°c0°1€) eajonp pepunbag A ojjouesaq 4 uoweBysaau) *eaiBojoipey ugiooajol ap seale se| ua {onoe1 - oyioyjdxa) ojusiwinouos ap oansoubeiq (1) ;sedej3 ¢ esapisuon (1)

‘SEJON
%00} SeuosIad ugisiag ojuaiuydwny
i ; . dar sopeqoudy . 00L.(v/ 1) sepejuata|duw "NIHO €| ua sajeroge| .
%004 ChlE %05 bo0e %se Eo'le mmnSm_ lod Ssauuoju| %0E chie %001 mmumn_>=u<$ mu.auw_n_ Seuang Se| sp Ojjouesap ] ._m_u__om:co dd € 230
’ . dar sopeqoudy . 00L.(212) sepejuews|di) "SelaU| SBUOIDBIIUNWOY .
%001 [ 2iie %08 [ 90'0¢ sede}3 Jod sauwoju| WE | 2hie %00L SOPEPIANDY % PP BWSSIS [ap ugioealde ef Jeners A Jejuswaidw dd ¢ | €he30
sopeqoud .
%00L | z1'ie %9 |o00e | wee |[cote mmmMm . M_Eu_s %wov | 2ue Sw\&ﬁ © | sepdung sederz o | oanupouog I8P ugiisao ap ewalsis o ewawaduy|  4g | 4 | ze30
BION_ | Byosd | Ela [ eydsd | EjoW | eyoed | EleW | Euoag
ELZLLER EL'600E B £1°90°0€ |8 ELEDIER uolaeayuap iy i 10peajpy Jopesipu] aigiioy dsay || uebuo
opeweibold p olpap “3puod

8joLleAeN eipaAeeg [aqe|y :3|qesuodsay oueuoiauny
SBUOSIad ug|sialg :odinbg

SIX'(Z1'01'¥2) £L0Z - NIHOD ofeqel) ap sodinbg sejapy HVITONN YIDYINT 3d VNI TIHD NOISINOD




LL/0olL

‘TH0Z B1quaniq ua eqarude a5 enue eweiboud |3 (g)
2102 2Jquaiig us eganide as jenue ewelBoid |3 :(p)
d¥0 A0y 'sajeuoiBal ‘sejeuoiBausiul (IHD) ssjeuoioe sopakold afnpu; (g)
‘€L0Z 19p Sajjsswu) mo.__mE_._n_ gsoe mmEm_U_._on_mm._‘_ou sQ) K ¢L0Z sp anjsswLy 18P auuoju| Jap UOIDEIOQE[S B) m__mu_m:co Amu
‘0Yd38NT € A O¥dID £ 8p ugiaezijeal g erapisuo) (})
SEJON
%00} 39 ‘eHoNpNY ‘B3ju23] ugideIadoog ‘ugisuayxg A ugisnjig ‘uonsag ap jouog A uQIdedIUE|d ‘BIIpUNP OJuawijdwng
. _ . pepie) . sepezjesy
%00F | 60'0E | %O00L | 90'0¢ | %001 |€0'ke | apsewonpny %0z | 60'0€ %001 seuoupnY o Pepl[ed ap seuojipne ap [enue eweiboid ap uoiezieay| o9 | ¢
ap osibay T v
%004 | bu'os | %oor | 60'0e | %oor | o0'0e | woor |goug | SEHOWPOV %oz | boc %001 ot o seyioypne ap fenue ewesbord jap uoeziesy|  any | ¢
k... 0 0! 0 mu E.—m_mmm (+] 0 mm_‘qa«_ﬂ:d. nx_. b d Ty ¢!
sofeysaw ] 0044 (v 1) .
%00 [ChLE [ %SZ [600E | %0S |90'0E [ %Sz | e0'ie A %0z | 2Vie o ouajwinBag BAU93) UQkeiadooo ap soppakoud ap ouaiwinBes| w10 | g
jup %001 ap sauloy 5
sefesjsawy 00+ (7 /1) Sopeape £102
. U U 1 &) i L]
%001 | OL'LE [ %S. | 20'e | %0S | po'oc | %Sz | 1oL oo %0Z | 0L'LE %001 mew_c% 2407 SaIeuooNyASY, Sejous sey ap ugeniena K oasoyuopy| 993 |
0
" . . ‘ e |SOSNO BEOUBSISY [ ; 004.(3/9)
%00L | LL'0E | %€ |[60'0c [ %0s |[oo'oe | % | e0'ie ap oasibay %0Z | LL'0E w00l Sopezileay S0SIND % eaifgjoipey upinosjoig ap sosing ap ugpezieay|  33q b
. (']
B9 Jeyosd | EjSN [eudad | EjeW | EGdad | BBl | Euoeg
ELZLIER EL'GOOE B €1'90°0E |2 ELEDLE UYELHITTERY loper | o8y —_— sogEsiaul 10pEOPU] 21quION dsoy x| wobuo
opeweiBold 3p olpa ~3puod

A pepiauyos[aos|ony ‘salesjany sauojoea)|dy A ugiaebiysaAu| ‘pepjjes ap uonsag ‘elIo}IpNY ‘edjusg | ugiveIadooy ‘ugisuaixg A uolsnjig ‘u

sIx'(z1'0L'+2) €102 - NaHOO oleqes) ap sodinbg sejap

SUION luiBues] sinT :ajqesuodsay opeuoidUNg
BAIIND3[3 uoiooalg

onsag) ap [o1uod A ugiaeayiueld ‘ealpunp :odinbg

HVITONN VIOYINT 3d VNI TIHO NOISINOD




LILL

%000} [euolonjiysuj ojusiwijdwng
%0'S PP UgNsag 'elI0}ipNY ‘BIU93) UDIORIAM00] ‘UQISUSIX3 A UQISMYIQ UONSaS) ap [0[uon A ugiealiue|d "ealplnr [ QL
%0y seuosiad ugisinig| 6
%09 sezueuld A ugioelsiuwpy ojuswepedaq| g
%001 sews)siS A ensiuabu) ojuswepedsq| /
%00} SaleajanN sse|eusjey ojusweledaq| g
%0'cl SalesjonN sauoioealidy ojuswepedaq| g
%09 JEsjonuouLa| euwse|d ojuswepedaq| ¢
%09} SOIIAIBS A U0IINPOld ojusweledaq| ¢
%071 [eyusiquy A eaibojolpey UQID23)01q ojuswepedaq| z
%091 eaibojoipey 4 tesjonp pepunbag ojuswepedsq| |
s ¥ TR — AT
onvaidung | oy | oneuutin | ooardong | 10PEi3POG ofeges ap sodni N
‘N'I'HOD
8t SYL3IW TviOL
(1] S0dIND3 VLOL

six(Z1'0L°+2) €102 - NIHOD ofeqes) ap sodinb3 sejapy

JVITONN VIOHANI 3d YNITIHD NOISINOD



COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR
DIRECCION EJECUTIVA

SANTIAGO, 1 de Octubre de 2012

MEMORANDUM D.E. N° 008 / 2012

PROGRAMAGION DE ACTIVIDADES 2013

A fin de desarrollar la programacién de actividades del 2013 y dar cumplimiento a los

requerimientos externos respectivos, establécese el siguiente calendario para la determi-
nacion de Metas Grupales:

Actividad Responsable Plazo
1 ] Elaboracion Metas Grupales / Recursos J. Depto / U, Ases. 01.10-05.10
2 | Revision Propuesta Metas Grupales / Recursos ' P&CG 08.10 - 09.10
3 | Aprobacién Metas Grupales / Recursos D.Ei./J.Depto/J. UAs./ P&CG| 10.10-12.10
4 | Elaboracion y Distribucion de Metas Grupales / Recursos P&CG 16.10-17.10

La propuesta de Metas Grupales debe respetar tanto el presupuesto indicado en el
Anexo Marco Presupuestario de Gastos 2013, como los plazos establecidos. Se adjunta
Memorandum P. y G. N° 004/2012, del 12.09.2012, que establece Equipos de Trabajo de

Desempefio Colectivo y el cronograma para la elaboracién y suscripcién del Convenio de
Desempefio 2013.

El Marco Presupuestario debe ser considerado una referencia, lo que no indica, ne-
cesariamente, que no se puedan hacer modificaciones a este, segun requerimiento.

En una fase posterior, que sera informada oportunamente, se continuara con el es-

tablecimiento de las actividades en detalle y la asignacién de presupuesto por centro de
gasto.

;_,:. -

JAIME SALAS KURTE
/3 Director Ejecutivo
Ffomision Chilena de Energia Nuclear
LCMijzc d

Distribucion:
- Jefes Depto y Of. Asesoras



PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 2013

l. DIRECTRICES Y PRIORIDADES

Para el afio 2013, las actividades de la CCHEN Y, por ende, los compromisos que seran
asumidos como metas grupales (sea ante el Ministerio de Energia o internamente), esta-
ran determinados, fundamentalmente, por el desarrolio de las actividades permanentes
(Fiscalizacién — Produccién y Servicios — Investigacién y Desarrollo — Proteccién Radiol-
gica — Administracién y Finanzas — Ingenieria y Sistemas y Gestion) y las actividades que
resultan de los Planes de Trabajo correspondientes al cumplimiento de las iniciativas del
Plan Estratégico 2012-2016 (asignadas, adicionalmente, a estos segmentos). Los jefes de
unidades deberan orientar sus compromisos en base a ello.

Para ello, se han establecido las siguientes directrices y prioridades:

Directrices

* Cumplimiento efectivo y eficiente de las actividades de caracter permanente asignadas
a las unidades.

* Alineamiento de las unidades al cumplimiento de los objetivos e iniciativas del Plan Es-
tratégico 2012-2016 (PE201216).

* Racionalizacién y optimizacion de los. procesos operativos y administrativos de
responsabilidad de las unidades. Ello significa que se deben hacer todos los esfuerzos
para lograr el uso mas eficiente de los recursos puestos a su disposicion (recursos
humanos, financieros, de equipamiento, tiempos, etc.). Se espera recibir propuestas
para su mejoramiento explicito.

* Optimizacion en la utilizacién del recurso humano, a través de;

o Asignacién especifica de roles y actividades, que permita explicitar las expectativas
de desempefio y su relacion con el monitoreo, control y retroalimentacion que debe
ser realizado por los respectivos jefes de unidades. En general, una buena especifi-
cacion permitird alinear el desempefio con las expectativas y relacionarlo con el
proceso de asignacion de recursos y calificaciones.

o Enfasis en la formacion, capacitacion y entrenamiento del recurso humano, asi
como la transferencia de conocimiento y experiencia, de modo de asegurar la man-
tencion de las capacidades institucionales. Es responsabilidad de los jefes de uni-
dades el identificar y gestionar ante las estructuras respectivas, los requerimientos
del tipo sefialado, para permitir un desempenio Optimo de las actividades.

o Mejoramiento en los procesos de comunicaciones y atencién al recursoe humano.

* Incremento de la automatizacion y digitalizacién de procesos operativos y administrati-
vos. Vale decir, lograr redugir esfuerzos y aumentar la efectividad/eficiencia.

* Avance en la transferencia de productos y servicios hacia el &mbito externo. Se deben

consolidar esfuerzos concretos de reduccién de actividades prescindibles y no aumento
de aquellas que deben permanecer.

Prioridades

* Cumplimiento de las actividades de caracter permanente.

¢ Cumplimiento de las actividades del PE201216 previstas para el afio 2013, en las 4reas
operativas, administrativas y de gestion.



» Consolidaciéon de la funcién Recursos Humanos, a través del trabajo de la Divisién
Personas, en base a las iniciativas previstas en el PE201218.

* Fortalecimiento de las actividades de Investigacién y Desarrollo, en base al modelo res-
pectivo, definido en el PE201216.

¢ Consolidacion del grupo de estudios en nucleoelectricidad.

Las orientaciones y sus prioridades deberan ser reflejadas en los siguientes documentos,
elaborados por unidad;

Plan de actividades anuales (por unidad, con metas y responsables y criterios
parametrizados [tiempos, expectativas, rendimientos, términos de referencia)).
Plan de gastos afio 2013.

Plan de capacitacién 2013.

Declaracion de metas 2013 a ser comprometidas ante el Ministerio de Energia.
Deciaracion de metas 2013, de compromiso interno.

En la etapa actual, se requerira de la declaracion de metas 2013. Los documentos res-
tantes deberan ser presentados con posterioridad, conforme a instrucciones especificas.

A continuacién, se establecen las prioridades especificas, por area funcional. A ello se
deberd sumar las definiciones sefialadas previamente.

1. REGULACION Y FISCALIZACION

*

Consolidar la actualizacién de la legislacion, reglamentacién y normativa.

Fortalecer el proceso de programacion, ejecucion y control de las fiscalizaciones y
evaluacion de la Seguridad Nuclear y Radiologica de las instalaciones nucleares Y
radiactivas en el pais, enfatizando el uso de criterios de prioridad segln riesgo.
Consolidar el sistema de informacion-interaccion del regulador, en todos sus aspec-
tos, segln orientaciones ya entregadas.

Contribuir al fortalecimiento de la seguridad fisica de las instalaciones nucleares y ra-
diactivas del pais.

Promover el desarrollo de la cultura de la seguridad en el pais, en 1ra categoria.

2. PROTECCION RADIOLOGICA Y AMBIENTAL

Consolidar el mejoramiento de los procesos de seguridad fisica y preparacién y res-
puesta a las emergencias en las instalaciones de la CCHEN, en todos sus aspectos,
segln orientaciones ya entregadas.

Modemizar el Laboratorio de Metrologia de Radiaciones lonizantes y de Patrones
Secundarios, en su 2da fase de construccion.

Proponer la solucién a la falta de capacidad actual para la gestion de desechos
radiactivos futuros.

Proponer proyecto de caracterizacién de material radiactivo en Almacén de Conver-
sién, para su implementacion en el 2014.

3. PRODUCCION Y SERVICIOS

Finalizar la modernizacién del Laboratorio de Produccion de RI&RF, incluyendo su
marcha blanca y puesta en operacién.

Avanzar en la transferencia de productos y servicios hacia actores externos, en



aquellos casos en que resulte posible y/o recomendable.

» Consolidar la adopcién y explicitacién de estandares y requerimientos de calidad
para cada uno de los productos y servicios que provea la CCHEN.,

4. INVESTIGACION Y DESARROLLO

* Continuar con las actividades Y proyectos provenientes de compromisos del 2012.

* Incorporar los proyectos definidos para el afio 2013 (DPRA, DPS, DPTN, DAN y
DMN), resultantes del proceso de evaluacién de ideas de 1&D, preseleccionadas por
el comité ad-hoc creado para tal efecto, concebidas para su ejecucion segln el mo-
delo definido en el PE201216.

» Consolidar el desarrollo de la Division de Investigacion y Aplicaciones Nucleares
(DIAN).

* Consolidar la preparacion de la Planta de Elementos Combustibles para la participa-
cion nacional en el mercado exportador.

5. GESTION INTERNA

Desarrollar e implementar actividades segun las siguientes areas tematicas:

a. Departamento de Ingenieria y Sistemas

v" Continuar la implantacion del Sistema de Gestién Institucional, que permita optimizar
la digitalizacion y automatizacién de procesos e integracion de los sistemas existen-
tes, de modo de optimizar su utilizacion, soporte y mantencion.

¥ El alcance y priorizacion de los procesos a incorporar al sistema, se trataran con el

Director Ejecutivo en reunion a realizarse el Martes 2 de Octubre en el CEN La Re-
ina.

v" Desarroliar la base de datos de instalaciones y sistemas, en conjunto con los jefes
de departamento, para establecer el plan de mantenimiento.

b. Departamento de Administracién y Finanzas

v Racionalizar y optimizar los procesos administrativos actuales, en coordinacion y
como resultado de la implementacién del Sistema de Gestién Institucional.

v" Consolidar la coordinacion de las funciones de comercializacion, contabilidad y
cobranzas.

v" Completar la actualizacion del sistema de inventarios.

c. Division Personas

v Fortalecer y consolidar la gestion de personas, asegurando el maximo aprovecha-
miento y desarrollo de las capacidades CCHEN, a través de la implementacién del
Sistema de Gestion del Conocimiento, el disefio y la implementacion de los procesos
relacionados con el Ciclo de Vida Laboral, la materializacion del plan de Comunica-
ciones Internas v la incorporacion de las Buenas Practicas Laborales.

v' Proponer la 1ra fase del Plan de Traslape, para su implementacién en el 2013.

v Consolidacién de propuesta de Planta ¥ Remuneraciones, seguin estudios en
desarrollo.



d. Nucleoelectricidad

v" Consolidar el grupo de estudios en hucleoelectricidad, incluyendo los recursos ubica-
dos en otras unidades.

v Consolidar las actividades del afo 2013, segiin Plan de Trabajo sustentable y con
recursos.

e. Oficinas Asesoras

Desarrollar y ejecutar los planes de trabajo comprometidos a partir de las iniciativas del
Plan Estratégico. Se debera dar particular énfasis a;

OCTRI

v’ Consolidacién del sistema de proyectos de cooperacion técnica (CCHEN y exter-
nos), en todos sus aspectos (formulacién — seguimiento — informacién — retroali-
mentacion).

v' Integracion del proceso de cometidos de servicios a la gestion de calidad, incluyendo
todos los elementos relacionados.

PCG

v’ Llevar a cabo la gestion del PE201216, en todas sus fases.

v Integracion de los proyectos de cooperacion técnica de la CCHEN al sisterna de ges-
tién.

ASUNTOS JURIDICOS

v Centralizacién de la gestion de contratos, incluyendo aquellos que involucren
administracion de fondos de terceros y de aquelios con el QIEA.

v' Actualizacion del estudio de los instrumentos legales, regulatorios y normativos, res-
pecto de sus implicancias para las obligaciones de la CCHEN.

GESTION DE CALIDAD

v" Desarrolio de la integracion del sistema de gestion de calidad, segtn los lineamien-
tos del PE201216

DIFUSION Y EXTENSION

v Finalizacion de la modernizacién del material de difusion y divulgacion y del proceso
de comunicacion (escrito - audiovisual - web).

v' Actualizacién e implementacion del plan de difusion de la CCHEN (audiencias -
informaciones — graduacion - tiempos), en base a orientaciones ya entregadas.

v Presentar plan de modernizacién de bibliotecas, para su implementacion (1° fase)
durante 2013. Ello debe incluir infraestructura, personal, materiales y medios.

Adicionalmente, se desarrollaran aquellas iniciativas transversales que se orienten a
mejorar la gestion interna, a través de la racionalizacion de productos y servicios, la op-

timizacién de los procesos y centralizacion de capacidades. Este tema serd abordado
€n reunion que se avisara oportunamente.



Il. ACTIVIDADES

1. METAS DEPARTAMENTALES

y recursos humanos.

2. METAS GRUPALES

Identificar y Proponer las Metas Grupales para el Convenio de Desempefio 201 3, a
suscribir con el Ministro de Energia, a partir de los compromisos 2012, asi como nue-

vas metas relevantes que estén en linea con las directrices y prioridades instituciona-
les.

La propuesta de Metas Grupales debe respetar el presupuesto indicado en el Anexo
Marco Presupuestario de Gastos 2013.

3. INDICADORES DE GESTION

La totalidad de los Indicadores de Desempeiio del Servicio deben comprometer metas
para el afio 2013;

* Diez (10) de ellos ya fueron comprometidos en el Formulario H del Proyecto de
Presupuestos 2013 que va fue enviado al Congreso.

* Falta establecer las metas para el resto de los indicadores. Ello sera solicitado
oportunamente.

4. GENERACION DE INGRESOS PROPIOS

La proyeccion del presupuesto de ingresos por venta de bienes y servicios para el ario
2013, realizada en Julio de 2012, contempléd una facturacién de $ 1.650 millones y un
cobro efectivo de $ 1.386 millones (cifras expresadas en $ del 2012). Ver Anexo.

lI.LRECURSOS

E
Congreso, aprueba recursos Por un total de $ 9.229,4 Io que representa una disminucién
del 3,2% respecto a la Ley de Presupuestos 2012 (Inicial + Reajuste Remuneraciones).

En el Anexo se presenta el Marco Presupuestario para el afio 2013, que contempia la
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