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Introduccion:
La pregunta que ordena esta Cuenta

Muy buenos dias. Saludo con especial afecto a la sefiora Ministra de Energia, que hoy nos honra con
su presencia, y a las demas autoridades que nos acompafan. Saludo a quienes representan a
organizaciones de la sociedad civil, a las instituciones publicas, a las universidades, a las empresas y
a las comunidades vinculadas con nuestro trabajo. Y saludo, por supuesto, a los funcionarios y
funcionarias de la Comisidn Chilena de Energia Nuclear, a quienes de aqui en adelante Ilamaré
simplemente la CCHEN, que es como nos conoce el pais.

Una cuenta publica puede entregarse como una lista de cifras, una tras otra, hasta cumplir con el
ejercicio. Nosotros preferimos agregar algo mas. Preferimos hacernos frente a ustedes, una sola
pregunta, y dedicar los proximos minutos a dar una respuesta a la ciudadania. ¢Para qué le sirve a
Chile el trabajo de esta institucion?

Déjenme entonces comenzar por lo mds importante, que es también lo mds simple. La CCHEN fue
creada en 1965. Llevamos 62 aiios desarrollando capacidades en investigacidn, en produccién, en
regulacién, en fiscalizacidon y en servicios asociados al uso pacifico y seguro de las tecnologias
nucleares y radioldgicas. Somos, sin lugar a duda, una institucién altamente especializada. Pero el
sentido de nuestro trabajo se puede decir en una linea: poner conocimiento, tecnologia e
infraestructura publica al servicio de todos los chilenos.

¢Y donde estd eso, concretamente? Estd mas cerca de la vida diaria de lo que la gente supone. Esta
presente cuando un hospital dispone de un medicamento para diagnosticar o tratar una enfermedad.
Esta presente cuando un componente de sangre es tratado antes de una transfusién para proteger a
un paciente fragil. Estd presente cuando una instalaciéon que trabaja con radiacién, recibe o no, la
autorizacion para funcionar. Esta presente cuando un alimento es tratado para reducir riesgos
sanitarios. Y esta presente cuando el Estado de Chile necesita conocimiento cientifico para tomar una
decisién sobre energia, sobre medioambiente o sobre desarrollo productivo.

Hoy nos encontramos, ademas, en una etapa de transformacion. La Ruta Energética 2026-2030,
presentada por el Ministerio de Energia en mayo de este afio, es la hoja de trabajo que define las
prioridades del sector para este periodo, y nos plantea nuevos desafios en seguridad, en resiliencia,
en innovacion y en fortalecimiento tecnoldgico. Y nos obliga a preguntarnos no sélo qué sabemos
hacer hoy, sino qué va a necesitar Chile de nosotros en los préximos afos.

Quiero detenerme un momento en ella, porque es el marco en el que se inscribe buena parte de lo
que vamos a contar esta jornada. La Ruta se organiza en seis ejes, con acciones, plazos y productos
verificables. Y en su sexto eje, el de modernizacidon de la institucionalidad energética, aparece
nombrada expresamente la CCHEN, junto al Ministerio, a la Comisién Nacional de Energia, a la
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Superintendencia de Electricidad y Combustibles y el Coordinador Eléctrico Nacional. En ese marco,
las instituciones del sector suscribimos un Acuerdo por un Sistema Energético Integrado.

Hoy vamos a recorrer el afio 2025 en cuatro capitulos, y cada uno responde a una parte distinta de la
pregunta inicial. Primero: qué parte de nuestro trabajo llega, todos los dias, a la vida de las personas.
Segundo: qué estamos investigando hoy para que Chile tenga capacidades mafiana. Tercero: cdmo
cuidamos que la tecnologia nuclear y de radiaciones, se utilice de manera segura. Y cuarto: como
administramos los recursos y las personas que hacen todo esto posible.

Vamos a hablar de nuestros logros, que son varios, son reales y nos provocan mucho orgullo. Pero
también vamos a hablar de lo que estamos en camino de alcanzar y de las brechas que reconocemos.
Porgue rendir cuentas no consiste solamente en informar lo que hicimos. Consiste en explicar qué
valor generamos para las personas, y también en rendir cuentas respecto de hacia donde se dirige la
institucion.

Sean todas y todos bienvenidos a la Cuenta Publica Participativa 2026 de la Comisién Chilena de
Energia Nuclear.



Comision
Chilena de
Energia Nuclear

Ministerio de Energia

Gobierno de Chile

Capitulo 1
La CCHEN dia a dia: nuestro impacto en la sociedad

Nuestros centros nucleares, laboratorios de investigacion y produccién y talleres pueden parecer una
realidad lejana y dificil de comprender. Sin embargo, la pueden ver cada dia en distintos sectores del
pais e incluso en momentos de la vida cotidiana. La CCHEN tiene un impacto en sus vidas. De eso
trata este primer capitulo.

Mas salud: por las familias de Chile

Empecemos por lo mas cercano y cotidiano. Detrds de cada indicador de produccién que voy a
compartir con ustedes hay una realidad profundamente humana. Usamos la tecnologia nuclear para
aligerar la carga de una de las enfermedades mas complejas y catastroficas para las familias de Chile,
como lo es el cancer y para entregar certezas diagndsticas en el momento exacto en que mas se
necesitan.

e Definicién y naturaleza de los radiofarmacos

Los radiofarmacos se definen como medicamentos que incorporan radionuclidos en su estructura,
disefiadas especificamente para aplicaciones diagndsticas o terapéuticas. En las aplicaciones de
diagndstico por imagen, el radiofarmaco se acumula en érganos o tejidos especificos, emitiendo
sefales captadas por instrumentacidn externa para la generacidon de imagenes funcionales. En las
aplicaciones terapéuticas, el compuesto se localiza en el tejido patoldgico para administrar
radiacion ionizante de corto alcance, permitiendo el tratamiento dirigido de la enfermedad con
una afectacién minima del tejido circundante sano.

Una caracteristica intrinseca de estos insumos es su decaimiento radiactivo constante, lo cual
impone restricciones logisticas criticas. Debido a la pérdida progresiva de actividad bioldgica y
radioldgica, los radiofarmacos no permiten el almacenamiento convencional. Esta naturaleza
efimera exige un modelo de manufactura y cadena de suministro bajo el esquema "just-in-time”,
donde la produccién, el despacho y la administracion clinica deben estar estrictamente
sincronizados para garantizar la eficacia y viabilidad del producto en el punto de atencién al
paciente.

Por eso, cuando hablamos de que Chile tenga produccién propia de radiofdrmacos, no sélo
estamos hablando de una prioridad industrial. Estamos hablando de que un paciente reciba o no
reciba su tratamiento en la fecha en que su médico lo indicd, y nosotros sabemos, que ese tiempo,
puede hacer la diferencia.
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Los tres radioisétopos que no pueden faltar en Chile

La soberania sanitaria de Chile en radiofarmacia descansa sobre la continuidad operativa de tres
de nuestras instalaciones: el reactor de investigacién RECH-1, el Laboratorio de Radioquimica y el
ciclotrén. Nos encargamos de que los tres radioisétopos mas criticos del pais nunca falten en los
hospitales ni en las clinicas. Permitanme presentarlos uno por uno.

El primero es el yodo-131, radioisétopo fundamental en la terapia del cancer de tiroides. La
CCHEN es la unica entidad responsable de la produccién y distribucidn nacional de radioyodo-131.
Quiero detenerme en un dato que a veces se pasa por alto: el cancer de tiroides es una patologia
incluida en el GES. Es decir, el Estado le garantiza por ley a cada paciente un tratamiento dentro
de un plazo determinado. Y esa garantia, en la practica, depende de que el radiofarmaco exista y
esté disponible. Contar con produccidon nacional reduce nuestra dependencia de proveedores
internacionales y le permite al sistema publico disponer de este insumo esencial con mayor
seguridad y oportunidad.

El segundo es el tecnecio-99m. Es el radioisdtopo mas utilizado en diagndstico por imagenes, no
solo en Chile, sino en el mundo entero. Su gracia es su versatilidad: se puede combinar con
distintos compuestos quimicos para estudiar el corazén, los huesos, cerebro, los rifiones, o el flujo
sanguineo, entre otros.

El tercer radioisdtopo de relevancia es el fluor-18, utilizado en la formulacién de 18F-Fluoro-
Desoxi-Glucosa (FDG), un analogo de la glucosa marcado radiactivamente. Cada dosis se emplea
en estudios de Tomografia por Emisidon de Positrones integrada con Tomografia Computarizada
(PET/CT), proporcionando una caracterizacion funcional y anatdmica precisa que facilita la
localizacién tumoral, la evaluacion de la respuesta terapéutica y la detecciéon temprana.

El tecnecio-99m: una capacidad que estuvimos a punto de perder

En los Ultimos afios hemos trabajado para recuperar la produccion de tecnecio-99m. Tras alcanzar
37 producciones en 2023, aumentamos a 65 en 2024 y a 105 durante 2025. Este avance sostenido
confirma la recuperacién de nuestras capacidades y la consolidacién progresiva de una labor
fundamental para la medicina nuclear y el sistema de salud.

El afio en que consolidamos el suministro
Para 2025 nos fijamos una meta concreta: consolidar el suministro regular. Aumentamos de 53 a

104 las producciones de yodo-131, y de 65 a 105 las de tecnecio-99m. Esto significé mas de 4 mil
dosis de ambos radiofarmacos durante el afio, y significé abastecer de forma continua a mas de
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20 centros asistenciales, que atienden cada semana a mas de 250 pacientes en promedio. Gracias
a nuestra alianza con CENABAST, estamos hablando de llegar a lugares tan variados como el
Hospital Regional de Antofagasta, el Hospital Regional San José del Carmen de Copiapd, el
Complejo Asistencial Doctor Sétero del Rio y el Hospital San Juan de Dios en Santiago, el Hospital
Clinico Regional Dr. Guillermo Grant Benavente de Concepcion, el Hospital Dr. Hernan Henriquez
Aravena, el Hospital Base de Valdivia, por nombrar algunos.

Este esfuerzo estuvo acompafiado por importantes avances sanitarios y operacionales. Durante
2025 obtuvimos las autorizaciones correspondientes para el yodo-131, tecnecio-99m vy flior-18
FDG. Ademas, el 98,7% de los lotes revisados por nuestro sistema de control de calidad cumplié
las condiciones necesarias para ser liberado, vale decir, para poder salir de nuestras instalaciones
rumbo a un paciente.

El hito del afho: el yodo-131 llegé a mas pacientes en regiones

Y ahora si, el hito que marca este aifo. Durante 2025 reforzamos nuestro convenio con CENABAST,
la Central Nacional de Abastecimiento del Ministerio de Salud, que es el organismo del Estado
encargado de comprar y distribuir medicamentos e insumos para toda la red publica. Juntos
estructuramos una red logistica coordinada que descentralizé el acceso a los radiofarmacos para
el tratamiento y el diagndstico del cancer de tiroides, asegurando que hospitales publicos en mas
regiones del pais recibieran de forma oportuna y continua los radiofarmacos.

Las cifras son claras. Durante 2025 este radiofdrmaco llegé a 640 pacientes de regiones, Para
lograrlo, duplicamos la capacidad productiva de yodo-131, alcanzando un total de 3.687 dosis
anuales, un promedio cercano a 70 dosis semanales. Hoy 2026 estamos alcanzando 90 dosis
semanales. Esta forma de trabajar ha generado un ahorro fiscal de un 30% en el costo de los
insumos.

Quiero traducir esos porcentajes, porque las cifras muchas veces no reflejan las personas que hay
detrds. Si antes era necesario trasladar pacientes, y muchas veces a sus familias que los
acompafiaban, desde zonas lejanas hasta la Region Metropolitana, ahora el producto se distribuye
hacia donde estan las personas y los equipos médicos que las atienden. En la vida real de una
familia eso significa no pedir permiso en el trabajo, no buscar quién cuide a los hijos, no pagar un
pasaje, no viajar una larga distancia con el pesar de un diagnéstico oncoldgico.

Mas que una mejora logistica, este cambio simboliza nuestra soberania sanitaria: un compromiso
estatal firme por asegurar el acceso oportuno y constante a radiofarmacos para el tratamiento del

cancer en todo el pais.

El diagndstico del cancer: el mayor volumen de nuestra historia
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En la linea de radioisétopos producidos por nuestro ciclotrdn, orientada a la manufactura del fldor-
18 FDG, cerramos 2025 con un aumento del 43% en la produccidn, alcanzando las 3.407 dosis
entregadas. Es, con diferencia, el mayor volumen de entrega desde que iniciamos operaciones. El
suministro alcanzé a diez centros asistenciales, publicos y privados, encabezados por el Instituto
Nacional del Cancer, el Hospital Militar y clinicas en varias comunas del Gran Santiago.

Los liofilizados: el componente que nadie nombra

Los KITS DE liofilizados son una pieza de la radiofarmacia que casi nunca se menciona y es
imprescindible: un compuesto deshidratado, al que se le agrega o marca el radioisétopo justo
antes de usarlo. Durante 2025 dimos un paso decisivo para recuperar esta capacidad:
modernizamos el equipamiento, dejando atras la obsolescencia técnica, y dejamos habilitado el
laboratorio para retomar su produccion, esperamos, durante 2026.

Banco de tejidos, insumos médicos y productos irradiados

El rol protector de la CCHEN abarca también insumos estratégicos de bioseguridad asistencial,
procesados bajo rigurosas condiciones de areas estériles. Y aqui aparece una de nuestras
capacidades menos conocidas y mas impresionantes: el Banco de Tejidos de la CCHEN, que se
mantiene como un pilar clinico nacional.

Usando radiacién gamma —que es, simplemente, una radiacién de alta energia capaz de atravesar
un material y destruir los microorganismos que hay dentro, sin necesidad de abrir el envase—
logramos la meta de mantener el suministro permanente de apdsitos bioldgicos higienizados.
Estamos hablando de piel, de amnios y de injertos dseos, destinados a la medicina regenerativa y
al cuidado critico de pacientes quemados. Esta técnica destruye cualquier patégeno sin debilitar
las propiedades del tejido, asegurando injertos de la maxima seguridad.

Asimismo, aseguramos un resultado del 100% de continuidad operacional en la irradiacién de
hemocomponentes, es decir, de los componentes de la sangre destinados a transfusién.
Procesamos mas de 100 mil componentes, protegiendo directamente la vida de recién nacidos
prematuros y de pacientes sometidos a quimioterapias oncoldgicas, entre muchas otras personas
beneficiadas.

Esta misma capacidad nos permitié tratar durante 2025 un total de 1.184 cargas de otros
productos: entre ellos, tejidos humanos, implantes dentales, materias primas farmacéuticas e
insumos de laboratorio. Mediante la irradiacion, estos productos pueden llegar higienizados y en
condiciones seguras a pabellones, clinicas y laboratorios, ampliando el aporte de la CCHEN a
distintos ambitos del sistema de salud.
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e Avances en nuestras tecnologias de apoyo a la radiofarmacia: RECH-1, Ciclotrén

Todos los resultados que acabo de contarles se basan en las capacidades de nuestras instalaciones
tecnolégicas, Unicas en el pais, y que requieren inversiones periddicas para mantener o aumentar
su capacidad. Quiero mostrarles esa cadena desde dentro, porque es la parte menos conocida.

Durante el afio 2025, el reactor RECH-1 acumulé 1.044 horas de irradiacién principalmente para
la produccidn de radioisétopos para la medicina. Un reactor de investigacion, a diferencia de uno
de potencia, no genera electricidad: esta ahi para producir neutrones, que son los que
transforman un material comun en uno radiactivo util para la salud.

Para mantener afo a afio esta continuidad de servicio, la CCHEN se embarcé en la formacién de
nuevos profesionales operadores, por el relevo generacional de funcionarios acogidos a retiro.
Dos funcionarios completaron la especializacidn en seguridad nuclear en el extranjero, de tres
meses de duracidn, que es requisito excluyente para la consiguiente autorizacion de operador de
reactor. Es un detalle que puede parecer pequefio en el papel y que es enorme en la practica:
operar un reactor no es un cargo que se llene con un concurso publico de un mes. Es una funcién
dispone durante afios de preparacion.

Y esa operatividad, a su vez, se basa en el combustible nuclear producido en nuestra Planta de
Elementos Combustibles, conocida como PEC, ubicada en el Centro de Estudios Nucleares Lo
Aguirre. En 2025 la PEC manufacturd cuatro nuevos elementos combustibles con uranio
enriguecido para uso en el reactor, y 600 capsulas para uso en la produccion de radiofarmacos.

En cuanto al ciclotron, que es el acelerador de particulas con el que producimos el flior-18,
durante 2025 continuamos la implementacion de su nuevo laboratorio de produccién. Priorizamos
la capacitaciéon avanzada en el manejo de equipos innovadores, implementamos sistemas de
control de procesos con énfasis en el cumplimiento regulatorio, y culminamos con la adquisicion
y puesta en marcha de los ultimos equipos requeridos para el funcionamiento integral de las
celdas de produccidn. Durante el aino consolidamos, adema3s, las rutinas necesarias para postular
al registro sanitario final ante el Instituto de Salud Publica, ISP.

Mineria: regulacion para la mineria del litio

Cambiemos de ambito, porque el impacto cotidiano de la CCHEN no se agota en la salud. El progreso
material de Chile también tiene un sustento potente en la tecnologia nuclear y de radiaciones.

Muy pocas personas lo saben, pero por ley nuestra institucion tiene el encargo de controlar, regular
y fiscalizar la enajenacidn, el uso y la extraccidn del litio en Chile. La razén es técnica: el litio tiene
estatus de material de interés nuclear.
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Durante 2025, nuestra Oficina Asesora de Control de Litio enfrentd la mayor carga transaccional de
su historia: proceso 3.873 solicitudes de venta y gestiond la emisidn de 55 resoluciones del Consejo
Directivo, resguardando la trazabilidad de las operaciones y el cumplimiento de las condiciones
autorizadas. Junto con esa labor, participamos en la evaluacién y autorizacién de acuerdos asociados
a proyectos estratégicos impulsados por actores publicos, privados y alianzas entre ambos. Entre
ellos, iniciativas vinculadas con la incorporacién de Codelco y de Enami a la industria, el desarrollo de
nuevos salares y la investigacion de tecnologias de extraccidén directa. De esta manera, la CCHEN
contribuye a que el crecimiento de este sector avance con control estatal, respaldo técnico y una
perspectiva de largo plazo.

Y en el ambito internacional, Chile continué aportando a la elaboraciéon de estdndares para la
industria del litio mediante nuestra participacion en un comité técnico internacional, el ISO/TC 333,
gue es el comité técnico de la Organizacion Internacional de Normalizacidn (I1SO) creado en 2020 para
estandarizar la cadena de valor del litio, donde nuestro pais lideré grupos de trabajo orientados a
establecer metodologias para la determinacién de impurezas.

En este punto quiero detenerme para destacar nuestro proyecto CCHEN 360, una iniciativa que esta
explorando el entorno en los sectores productivos y del desarrollo de Chile en varios ambitos. Esto
porgue nos propusimos responder a la pregunta inicial con accién y decision. Con financiamiento de
CORFOQ, la Corporacion de Fomento de la Produccion, CCHEN 360 llevara propuestas de transferencia
tecnolégica, prospeccién estratégica y una herramienta clave para la mineria del litio: un Laboratorio
de Referencia para esta industria estratégica.

Tecnologia de irradiacion de alimentos

A través de nuestra Planta de Irradiacién Multipropdsito (PIM), en el Centro de Estudios Nucleares Lo
Aguirre, en la comuna de Pudahuel, procesamos durante 2025 un total de 838 toneladas de
productos alimenticios y materiales médico-quirdrgicos. Mediante irradiacion gamma, esta
tecnologia permite reducir microorganismos y controlar plagas de exportacion en alimentos, ademas
de tratar insumos y productos utilizados por distintos sectores industriales, sin alterar sus
caracteristicas esenciales.

Durante este ano, realizaremos la recarga de cobalto-60, que es la fuente de energia necesaria para
el funcionamiento de la planta. La recarga de nuestra planta se realizara con la empresa Dioxitek de
Argentina.

Y estamos mirando mas alla. Estamos explorando la transicién tecnoldgica para incorporar nuevas
capacidades de irradiacién tanto para el drea salud como para la industria. En ello, mantenemos una
agenda con entidades externas para planificar el paso desde las fuentes gamma hacia generadores
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de rayos X y aceleradores de haces de electrones (E-Beam). Estas son tecnologias que utilizan
electricidad para generar la radiacién ionizante, permitiendo tratar cargas de mayor densidad y
volumen y con ello ampliar la oferta tecnolégica hacia nuevos requerimientos.

Y aqui marco un primer vinculo explicito: siguiendo lo trazado por la hoja de ruta energética, durante
este periodo avanzaremos en el andlisis de su factibilidad técnica y econdmica, considerando la
demanda, la infraestructura, la inversién requerida y las posibles alianzas publico-privadas. Es la
I6gica de mirar a nuestro alrededor y detectar oportunidades de desarrollo. Es la I6gica de la CCHEN
como un hub, un conector tecnoldgico, que asiste a distintos sectores en las transformaciones
tecnolégicas que se requieren, un desafio que la ruta energética 2026-30 nos ha planteado.

Hay también un trabajo nuestro que protege un patrimonio muy nuestro: la miel chilena. Es poco
conocido el hecho de que el mercado global de la miel es altamente especializado, donde hay paises
gue producen variedades Unicas y otros paises que buscan estos productos. La CCHEN utiliza técnicas
nucleares e isotdpicas para estudiar la autenticidad y el origen de las mieles nacionales,
contribuyendo a detectar adulteraciones y a proteger el valor de productos asociados a territorios y
especies endémicas. Durante 2025 esta linea se fortalecid mediante un convenio con la Federacién
Red Nacional Apicola, la realizacién de un curso especializado con expertos alemanes, y actividades
de capacitacion que alcanzaron a mas de 300 apicultores. Los resultados de esta investigacion dieron
origen, ademas, a una publicacién cientifica en una revista internacional de alto impacto. Detras de
esto hay una idea de justicia bastante simple: que la miel de un pequefio productor del sur de Chile
no compita en desventaja contra un producto adulterado de dudosa calidad.

Y mantenemos un monitoreo analitico estricto sobre muestras de alimentos nacionales e importados,
certificando la total ausencia de contaminantes radiactivos, bajo las normativas de la FAO,
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura) y de la OMS (Organizacion
Mundial de la Salud).

Uso de ensayos no destructivos

Nuestro Centro Subregional de Ensayos No Destructivos reafirmo durante 2025 su rol como referente
nacional en técnicas de inspeccidon no invasivas. La idea es tan atractiva como suena: generar
informacién confiable para tomar decisiones sobre una estructura, sin intervenirla ni dafarla. Es,
basicamente, hacerle una radiografia a un muro, a una cafieria 0 a una pieza de museo.

En 2025 realizamos seis campafias de inspeccién. Entre ellas destaca nuestra respuesta a una
emergencia quimica por infiltracién de combustible hacia pozos profundos. En el ambito institucional,
ejecutamos campafas en la red de distribucion de agua potable del centro Lo Aguirre y en el nuevo
emplazamiento del Laboratorio de andlisis por activacion neutrdnica en La Reina, proporcionando
antecedentes técnicos fundamentales para la planificacidon de proyectos de mejoramiento. Ademas,



Comision
Chilena de
Energia Nuclear

Ministerio de Energia

Gobierno de Chile

se realizaron trabajos conjuntos con el Centro Nacional de Conservaciéon y Restauracién, para analizar
diversas infraestructuras.

Una industria segura es desarrollo con responsabilidad

e Tecnologias para la gestion de desechos radiactivos

La CCHEN cumple, ademads, una funcidon nacional que pocas veces es visible para la ciudadania:
recibir, acondicionar y mantener bajo control seguro los desechos radiactivos y las fuentes de
radiacion que han dejado de utilizarse en hospitales, industrias, universidades y otras
instalaciones. Cuando un equipo médico llega al final de su vida util, cuando una minera deja de
usar un instrumento con material radiactivo, ese material no desaparece. Alguien tiene que
hacerse cargo. En Chile, somos nosotros.

Durante 2025 gestionamos 15,5 metros cubicos de estos materiales, equivalentes a 8,82
toneladas, mediante 34 solicitudes. De ese total, mas de 14 metros cubicos corresponden al sector
industrial, lo que refleja el papel que cumple la Comisién como capacidad centralizada al servicio
de todo el pais. Destaca entre estas operaciones la recepcién de 58 fuentes selladas en desuso
provenientes de la Compania Siderurgica Huachipato, que fueron trasladadas y puestas bajo
condiciones de gestidn segura. También implementamos una interfaz digital que permite mejorar
la trazabilidad del proceso, desde la solicitud de recepcién de los materiales hasta su
almacenamiento y control.

Y aqui llegamos a un hito que trasciende el afio que estamos revisando. Durante 2025, la CCHEN
liderd la elaboracién del anteproyecto de Politica Nacional de Gestidon de Desechos Radiactivos y
Combustible Nuclear Gastado, en coordinacidon con los ministerios de Energia, Salud y Medio
Ambiente, con el apoyo del Organismo Internacional de Energia Atdmica (OIEA) y del Programa
Pais Publico de la Universidad de Chile.

éPor qué importa? Chile usa estas tecnologias desde hace décadas en medicina, mineria, industria
e investigacion, y esas actividades generan materiales que requieren una gestién segura y
sostenida en el tiempo, mads alld de los periodos de gobierno y de nuestra propia generacion.
Aunque el pais hace hoy una gestién responsable, aun no cuenta con una politica nacional de largo
plazo, necesaria para enfrentar esa responsabilidad y para avanzar en los compromisos
internacionales del Estado.

Esta politica deberd continuar su proceso de revisién y validacién, incorporando a otros actores
relevantes. Lo que si estda completado es la etapa técnica, la que exigio coordinacion intersectorial,
conocimiento especializado y cooperacidn internacional.
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¢ Vigilancia radiolodgica individual

Hay chilenos y chilenas que se exponen a radiaciones ionizantes todos los dias por su trabajo:
profesionales de la salud, la mineria, la industria, las Fuerzas Armadas y de Orden, y centros de
investigacion. Cuentan con tecnologias que los protegen y les permiten trabajar sin riesgo para su
salud. Una de ellas es la dosimetria, que estima la dosis que recibe cada trabajador y verifica que
se mantenga bajo los niveles que exige la normativa.

Durante el 2025 reforzamos el equipo de trabajo para asegurar la calidad y la agilidad del servicio.
Nuestro Laboratorio de Dosimetria Externa realizd el monitoreo radioldgico, procesando mas de
8.000 dosimetros de diversos trabajadores del pais.

El Laboratorio de Dosimetria Interna, reforzé su operacion en el segundo semestre de 2025, con
282 analisis realizados. Y creamos el concepto para resolver su siguiente desafio: ofrecer
trazabilidad completa del servicio mediante una plataforma informatica centralizada.

Mencidén aparte merece nuestro Laboratorio de Dosimetria Citogenética, una modalidad de
vigilancia bioldgica de altisima especializacion. Su funcidn es extraordinaria: puede estimar la dosis
de radiacién que recibié una persona analizando sus propias células, lo que lo convierte en una
herramienta clave de primera respuesta ante una emergencia radioldgica. En 2025 aprobd
satisfactoriamente un ejercicio de intercomparacion con laboratorios de la red de referencia de
Latinoamérica, y analizd 20 casos especiales de exposicion a radiacién para diversas
organizaciones nacionales.

Operamos el Laboratorio de Metrologia de Radiaciones lonizantes, encargado de mantener los
patrones nacionales y de la diseminacién de estas magnitudes a través de la calibracién y
certificacién metroldgica de instrumentos de mediciéon que se usan en la industria, en el sector
salud y en investigacion. Ademas, el Laboratorio participa de la Red Nacional de Metrologia y en
el Sistema Interamericano de Metrologia (SIM), garantizando trazabilidad y comparabilidad
internacional de las mediciones de radiaciones.

Durante el 2025 el Laboratorio realizé un total de 345 calibraciones, de las cuales, 25 corresponden
a detectores de uso en radioterapia, medicina nuclear y braquiterapia para clinicas y hospitales
del pais. Se proyecta un aumento en la demanda de calibraciones en el sector salud motivado por
el aumento en aplicaciones de braquiterapia de alta tasa en el pais.
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Capitulo 2
Creando futuro para Chile

La investigacidon que realiza la CCHEN es una capacidad publica estratégica. Su propdsito no es solo
generar nuevo conocimiento, sino anticipar desafios, desarrollar soluciones y poner la ciencia nuclear
al servicio de las personas, de los territorios y del desarrollo sostenible del pais. Investigamos en areas
donde Chile requiere conocimiento especializado e infraestructura de alta complejidad: salud y
biomedicina; materiales, litio y energia; proteccion ambiental y alimentaria; fisica nuclear, plasmas y
clima espacial; y tecnologias para la seguridad, la industria y el patrimonio.

Detras de cada proyecto existe una misma conviccién, y quiero decirla con todas sus letras porque es
un compromiso ético: el conocimiento generado con recursos publicos debe contribuir a resolver
problemas publicos, generar valor al Estado y debe instalar capacidades que permanezcan en el pais.
Este fortalecimiento no fue solo de infraestructura. Durante 2025 la institucién incorporé siete
nuevos investigadores e investigadoras y adquirid catorce equipos para reforzar capacidades en
radiofarmacia, biotecnologia, analisis ambiental y apoyo a la investigacion. Son las personas vy las
herramientas las que hacen posible todo lo que viene a continuacion.

¢ Salud del futuro: ciencia nuclear para diagndsticos y tratamientos mas precisos

Chile enfrenta el desafio de proporcionar diagnédsticos y tratamientos mas tempranos y precisos
para enfermedades prioritarias de salud publica, como el cdncery las patologias cardiacas. Nuestra
respuesta es investigacion propia.

Durante 2025 avanzamos en la obtencién y caracterizacion del flior-18 PSMA-11, un radiofarmaco
con potencial para apoyar el diagndstico y la etapificacién del cadncer de préstata. PSMA significa
Antigeno Prostatico Especifico de Membrana: una proteina muy abundante en la superficie de las
células del cancer de prostata. Si se disefia una molécula que se adhiera a esa proteina y se le
agrega fluor-18, se obtiene un radiofdrmaco que ilumina ese cdncer con una especificidad
extraordinaria, incluso en etapas tempranas. Y etapificar, dicho en simple, es saber cuan avanzada
estd la enfermedad: de eso depende todo el tratamiento que se elija después.

Este trabajo cubrid las primeras etapas necesarias para que una molécula de interés cientifico
pueda proyectarse hacia una aplicacién clinica segura y confiable: completamos el protocolo de
sintesis para un mdédulo comercial y validamos las corridas analiticas de control de calidad.

También generamos avances en parches cardiacos basados en biomateriales electroconductores
y células madre mesenquimales, con potencial para apoyar la reparacion de tejido cardiaco
danado. Tras un evento de infarto agudo al miocardio, se produce necrosis irreversible del tejido
muscular cardiaco, el cual carece de capacidad regenerativa intrinseca. El desarrollo de parches
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biocompatibles para la regeneracion tisular se encuentra en fase de investigacién y desarrollo,
constituyendo una linea prioritaria para la gestién de investigacion en instituciones publicas, dado
que los tiempos de maduracién tecnolégica superan los ciclos de inversidn del mercado privado,
justificando su alta relevancia estratégica para la salud publica nacional.

Recibimos, ademas, la plataforma P-MICE e iniciamos su implementacién. Es un sistema de
imagenologia molecular preclinica que integra tres tecnologias de imagen en un mismo equipo.
Esta plataforma, financiada por un fondo de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo -la
ANID-, contribuird a comprender mejor el origen y la evolucién de diversas enfermedades y a
evaluar con mas precision nuevas herramientas diagndsticas y terapéuticas. Y lo hard en un
modelo colaborativo con nueve universidades e instituciones asociadas: es decir, no sera nuestra,
sera del sistema cientifico chileno.

En paralelo, durante 2025 avanzamos en el desarrollo y la actualizacidn de los antecedentes de
arquitectura e ingenieria para el futuro Centro de Radiofarmacia y sus laboratorios de control de
calidad. La iniciativa considera instalaciones de liofilizacidn, microbiologia, control de calidad y
especialidades asociadas, orientadas al cumplimiento de requerimientos sanitarios, radioldgicos y
de buenas practicas de manufactura. Para las familias que hoy enfrentan un diagnédstico de cancer
de préstata o una enfermedad cardiaca, todo esto significa contar, en un futuro cercano, con
herramientas de diagndstico desarrolladas en Chile, en linea con la soberania sanitaria que busca
consolidar la Ruta Energética. El desafio que asumimos para 2026 es avanzar en la validacidn
clinica del PSMA-11 y en la construccién de ese centro.

Transicion energética, litio y economia circular

Chile enfrenta el desafio de transitar desde la exportacién de recursos naturales hacia la
generacién de mayor valor, conocimiento y tecnologia. Investigamos nuevos materiales, procesos
y aplicaciones para el litio, las baterias, el hidrégeno y la recuperacion de materiales estratégicos.

Durante 2025 avanzamos en el proyecto de purificaciéon de salmueras de litio, con estudios de
laboratorio, sintesis y caracterizaciones que permitieron avanzar en el disefio de una planta de
escalamiento. Ademas, participamos en la adjudicacion de un nuevo proyecto Corfo para
desarrollar una plataforma piloto de tecnologias de Extraccion Directa de Litio (DLE) junto al
Centro Nacional de Pilotaje. En economia circular, impulsamos iniciativas para revalorizar paneles
fotovoltaicos, relaves mineros y baterias de litio-ferrofosfato. Es decir: convertir en recurso lo que
hoy es residuo.

En este marco, iniciamos la ejecucidon del proyecto CCHEN 360, que articula un Observatorio
Tecnoldgico, un programa de investigacién y desarrollo colaborativo, y un Laboratorio de
Referencia del Litio. Con financiamiento de CORFO, durante 2025 comenzé la implementacion de



Comision
Chilena de
Energia Nuclear

Ministerio de Energia

Gobierno de Chile

la primera infraestructura analitica y de metrologia quimica de referencia para el litio a nivel
nacional.

Y quiero subrayar la naturaleza de ese laboratorio, porque es un punto de definicién institucional:
opera bajo un modelo estratégico y no de servicios. Su mision principal no es competir vendiendo
analisis. Es establecer los estandares y generar las capacidades metroldgicas que requieren
quienes realizan mediciones, contribuyendo a la competitividad de toda la industria. Como
principales hitos de 2025 concretamos la contratacién del personal especializado y la definicién
técnica de los requerimientos de infraestructura y equipamiento analitico, asegurando la
instrumentacidn precisa para enfrentar los procesos de acreditacion.

Medioambiente, alimentos, territorios resilientes y patrimonio

Aplicamos técnicas isotépicas y nucleares para entregar evidencia cientifica a la proteccion de
ecosistemas, la seguridad alimentaria y la adaptacion al cambio climatico. Permiten seguir la traza
de contaminantes, conocer el origen de los elementos presentes en suelos, sedimentos, aguas y
aire, y apoyar decisiones publicas basadas en datos.

Durante 2025 avanzamos en el estudio de ambientes vulnerables como los salares altoandinos,
donde buscamos comprender el impacto del cambio climatico y de la contaminacidon ambiental
en la formacidn de suelos, y su impacto en las comunidades. Avanzamos también en el analisis de
ecosistemas marinos antarticos y subantarticos, investigaciones que permiten comprender cémo
los micropldsticos se acumulan y se transfieren en las tramas tréficas. Esa informacién es relevante
para proteger la biodiversidad y también las actividades econdmicas que dependen de
ecosistemas sanos.

La tecnologia nuclear nos permitio, asimismo, evaluar sistemas agricola-productivos, optimizando
la relacion entre suelo, agua y planta, y promoviendo el desarrollo de tecnologias para una
agricultura mas sustentable. En el ambito vegetal investigamos el uso de radiacidn ionizante con
dos enfoques complementarios: como agente que genera nuevas variedades mas resilientes al
cambio climatico, y como estimulante de procesos vegetales clave para la adaptacion a
condiciones ambientales adversas.

Y pusimos estas capacidades al servicio del patrimonio: durante 2025 fortalecimos la formacion
técnica para museos, archivos y centros de conservacién en el uso de la irradiacién gamma y los
ensayos no destructivos para diagnosticar y desinfectar bienes patrimoniales. Un documento
histérico atacado por hongos, un textil antiguo con plagas: la irradiacidon puede salvarlos sin
tocarlos.
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¢ Fisica de frontera, clima espacial y formacion de capacidades
El desarrollo cientifico de largo plazo requiere participar en la frontera del conocimiento.
Investigamos en fisica nuclear, plasmas y fusidon nuclear, formando especialistas y desarrollando
instrumentacion avanzada.

Durante 2025 participamos en colaboraciones con el CERN —la Organizacién Europea para la
Investigacion Nuclear, el mayor laboratorio de fisica de particulas del mundo—, con los
Laboratorios Nacionales de Legnaro, en ltalia, y con RIKEN, en Japén. Uno de nuestros
investigadores liderd una propuesta experimental en Legnaro y publicé los resultados en una de
las revistas mas prestigiosas de fisica nuclear del mundo. Participamos, ademas, de forma remota,
en un experimento de alta precision junto a Corea e Italia, y de las tres propuestas de experimento
gue enviamos, una fue aprobada para ejecutarse durante 2026.

En clima espacial realizamos una nueva campafia de mediciones de neutrones cdsmicos en la
Region de Aysén. Puede sonar exdtico, pero conecta directamente con una preocupacion central
de la Ruta Energética: el clima espacial puede afectar las telecomunicaciones, la navegacion aérea
y las redes eléctricas. Es decir, la resiliencia del sistema eléctrico frente a fendmenos que no
controlamos también se estudia desde aca.

Y en fusion nuclear, Chile dio un paso importante en su posicionamiento internacional:
organizamos en Santiago la primera Conferencia Interamericana sobre Ciencia y Tecnologia de
Fusion Nuclear, y representamos al pais en el encuentro mundial interministerial de fusién del
Organismo Internacional de Energia Atémica, en Chengdu, China, junto a su Director General.

e Alternativas energéticas

La ley orgdnica de la Comision Chilena de Energia Nuclear le encomienda a la institucidon investigar,
desarrollar y asesorar al Estado sobre los usos pacificos de la energia nuclear en todas sus formas,
incluida su eventual aplicacién para la generacién de energia eléctrica y térmica. En cumplimiento
de ese mandato, la CCHEN ha retomado el andlisis de las alternativas tecnolégicas que podrian ser
relevantes para el desarrollo energético futuro del pais, entre ellas los reactores modulares
pequenos, conocidos como SMR: son reactores de menor tamano, fabricados en serie y pensados
para instalarse de forma modular, a diferencia de las grandes centrales nucleares tradicionales.

Nuestro rol aqui es habilitante: sin capacidad regulatoria, cientifica y de seguridad instalada con
anticipacion, esa exploracion no seria posible; y esa capacidad se construye hoy, no el dia en que
el pais deba decidir.

Si bien Chile ha desarrollado estudios sobre energia nuclear de potencia y sobre esta clase de
reactores, no ha existido durante los uUltimos afios una linea permanente que permita actualizar
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sistematicamente los antecedentes, las capacidades y las brechas nacionales. La CCHEN cuenta
con experiencia cientifica, tecnoldgica y operacional que le permite contribuir a esta exploracidn.

Sobre esa base, estamos revisando los antecedentes disponibles y las condiciones que el pais
deberia considerar en materias como seguridad, regulacién, infraestructura, formacion de capital
humano, emplazamiento, gestién del combustible y de los desechos radiactivos, cooperacion
internacional y participacion ciudadana. Este trabajo adquiere continuidad en la Ruta Energética
2026-2030, que establece como una de sus acciones explorar adecuaciones regulatorias,
tecnolégicas y de seguridad para una eventual incorporacion en la matriz nacional.

Esta exploracion no significa que Chile haya adoptado una decisién sobre la incorporacién de
energia nuclear de potencia, ni que exista un proyecto de construccidn. Significa que el Estado
debe contar con informacidn actualizada, capacidades técnicas y evidencia suficiente para evaluar
responsablemente todas las alternativas que podrian contribuir, en el futuro, a una matriz segura,
resiliente y baja en emisiones. Esa decisidén no le corresponde a la CCHEN. Le corresponde al pais.
Lo que nos corresponde a nosotros es que, cuando el pais la discuta, lo haga con datos y ciencia.

Capacidades nucleares para la soberania tecnoldégica y la seguridad

Desde la investigacion, la continuidad del reactor es lo que nos permite irradiar materiales,
desarrollar técnicas de analisis por activacion neutrdnica y validar herramientas computacionales
de seguridad. Durante 2025 avanzamos en modelos de simulacion del reactor en condiciones
transitorias y en la modernizacién de su instrumentacién y obtuvimos la habilitacion del
Laboratorio de Analisis por Activacion Neutrdnica. La Planta de Elementos Combustibles, por su
parte, incorpord nueva tecnologia de control de calidad para sus procesos de fabricacidn,
mejorando la precision y la trazabilidad de cada pieza que produce.

Asi, entre el reactor, su combustible y sus capacidades de andlisis, Chile mantiene practicamente
completo el ciclo de esta tecnologia, desde la fabricacidn hasta la gestién de lo que se produce,
apuntando a un componente estratégico de soberania. El desafio siguiente es transitar desde la
neutrografia en dos dimensiones, hacia la tomografia de neutrones, es decir, pasar de una imagen
plana a una imagen en volumen.

Formacion y divulgacion en el ambito cientifico

Chile necesita renovar permanentemente su capital humano cientifico en areas nucleares y
radioldgicas. Respondemos con formacion en distintos niveles.

Durante 2025 realizamos la primera version de los Seminarios de Investigacién de la CCHEN,
orientados a personas en etapas avanzadas de su formacion. La iniciativa reunié a 44
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participantes: 21 de pregrado, 20 de posgrado y 3 investigadores e investigadoras, con
representacién de al menos seis universidades.

Ademas, recibimos delegaciones de estudiantes de fisica de la Universidad de Chile y de la
Universidad Andrés Bello, en visitas en terreno para dar a conocer nuestras lineas de trabajo en
fisica de plasmas, fisica de neutrones, tomar contacto con las personas que las impulsan y conocer
los laboratorios en los que se realiza esta labor.

Y recibimos a 442 personas en visitas al reactor RECH-1, abriendo nuestras instalaciones para que
la ciudadania conozca de primera fuente el trabajo cientifico del pais. Este continuo de formacién
es lo que le permitird a Chile contar con los especialistas que va a requerir el Hub Tecnoldgico
Nuclear que estamos construyendo y que cerrard brechas entre nuestra tecnologia y los sectores
de desarrollo productivo que la requieran. Realizamos también la tercera versién del taller de
verano atomZOOM, que reunid a 16 estudiantes de enseflanza media de las regiones de
Valparaiso, Metropolitana y O'Higgins. Dos integrantes de esa comunidad representaron luego a
la CCHEN en Explora 2025.

Resultados que expresan capacidad publica

Durante 2025, equipos de la CCHEN registraron 37 articulos aceptados en revistas cientificas
internacionales. De ellos, 35 —el 94,6%— en revistas de los cuartiles Q1 y Q2, que es como el
mundo académico identifica a las publicaciones mas exigentes de cada disciplina. Abarcan salud y
biomedicina, fisica nuclear, plasmas, materiales, litio, ciencias ambientales y agricultura.

Durante el afio continuamos, ademas, la ejecucién de una cartera de 25 proyectos de investigacién
financiados por fondos nacionales e internacionales. Asimismo, nuestra red de laboratorios
analiticos, realizaron mas de 10 mil determinaciones de alta precision para investigacion,
industria, sector publico y academia.

Estos resultados no deben entenderse como cifras aisladas. Cada publicacién, cada proyecto, cada
anadlisis o nueva plataforma representa una capacidad que queda instalada en Chile: personas
formadas, métodos validados, infraestructura disponible, redes de colaboraciéon y conocimiento
para apoyar decisiones del Estado, del sector productivo y de la sociedad. Eso es lo que hace la
investigacion publica: no entrega un producto, entrega un pais mas capaz.
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Capitulo 3
Tecnologia segura, construimos confianza

La energia nuclear y las radiaciones ionizantes dependen de altos estandares de conocimiento, de
una sélida cultura de trabajo y de reglas claras. Nuestra Divisidon de Seguridad Nuclear y Radioldgica
es la unidad técnica encargada de evaluar, controlar y fiscalizar todas las instalaciones, actividades y
personas que estan bajo el control regulatorio de la CCHEN.

¢ La dimensidn real de lo que vigilamos

Cuando digo que la CCHEN regula, ¢ de cuanto estamos hablando? De un ecosistema que considera
aproximadamente 550 instalaciones radiactivas, 4 instalaciones nucleares y cerca de 2.000
operadores y oficiales de proteccion radioldgica en todo Chile.

Y muchas de esas instalaciones son de altisima sensibilidad: servicios de radioterapia, medicina
nuclear, irradiadores industriales, laboratorios de produccién de radioisétopos. Estan en
hospitales donde se trata a pacientes con cancer, en faenas mineras, en plantas industriales. Cada
una de ellas usa materiales que, bien empleados, curan; y mal empleados, dafian. La diferencia
entre una y otra es el trabajo de este equipo.

Durante 2025, ingresaron 669 solicitudes de autorizacidn. Realizamos 136 inspecciones
programadas, ademas de 80 inspecciones imprevistas, sumando un total de 216 inspecciones a
instalaciones bajo nuestro control a nivel nacional.

El indicador de entidades fiscalizadas alcanzd un 82,57%, superando significativamente la meta
establecida de 60%: de un universo de 109 entidades que cuentan con autorizaciones emitidas
por la CCHEN a nivel nacional, logramos fiscalizar satisfactoriamente a 90 de ellas.

Y quiero destacar un resultado en particular, porque habla de equidad territorial y no solo de
eficiencia: en cobertura regional logramos un 100%. Inspeccionamos todas las regiones del pais,
gue cuentan con entidades bajo nuestro control. Ninguna quedd fuera. Eso importa por una razén
simple: la seguridad radiolégica de una persona no puede depender de si vive cerca o lejos de
Santiago.

e Actualizar la forma de fiscalizar

Durante 2025 la modernizacién de nuestra regulacion avanzé con el disefio de la Plataforma Digital
de Inspeccién Activa (PDIA), cumpliendo todas las metas planificadas. En su disefio conceptual
establecimos la visidn estratégica de la plataforma, modelando el proceso de inspeccidon desde



Comision
Chilena de
Energia Nuclear

Ministerio de Energia

Gobierno de Chile

una perspectiva sistémica. El objetivo es pasar de una fiscalizacion que reacciona a una
fiscalizacién preventiva y trazable.

Un segundo frente fue el disefio de un nuevo Centro de Simulacién, que consolida la hoja de ruta
técnica para evaluar a quienes postulan a una autorizacion especial, es decir, a las personas que
van a operar instalaciones criticas. Este disefio abordé de forma sistematica dos desafios que
conocemos bien: la alta demanda operativa y la dispersion territorial. El resultado es una solucién
gue estandariza la evaluacion de competencias técnicas con alcance nacional.

Modernizacion del Estado

Durante 2025 entrd en vigencia la Ley 21.770, conocida como la Ley Marco de Autorizaciones
Sectoriales, (LMAS). Su propdsito es simplificar, estandarizar y digitalizar la tramitacién de
permisos en todo el Estado, entregando mayor certeza a las personas y a las instituciones.

Para nosotros, este desafio tiene una dimensidon especialmente delicada, porque nuestras
autorizaciones se relacionan con instalaciones que apoyan el tratamiento del cdncer, con practicas
médicas y con actividades industriales. Y aqui quiero ser categérico en algo: agilizar un permiso no
significa rebajar una exigencia técnica. Ir mds rapido en el trdmite y ser igual de estrictos en la
seguridad no son objetivos contradictorios; son, exactamente, nuestro trabajo.

Por eso formalizamos un plan de implementacion estructurado en 4 pilares y 43 actividades
especificas. Esta orientado a formalizar nuevos plazos, a acompanar a quienes regulamos, a
fortalecer nuestra vinculacién con instituciones especializadas y a modernizar nuestros procesos
internos y herramientas digitales.

Y esto nos llevd a un desafio tecnoldgico que conecta de lleno con el sexto eje de la Ruta
Energética, el de modernizacidn institucional. Nosotros gestionamos nuestras autorizaciones en
una plataforma propia, llamada RAIS+, el sistema de informacién para autoridades reguladoras.
Pero el Estado estd construyendo el Sistema Unificado de Permisos Sectoriales —SUPER—, que va
a centralizar toda la tramitacion de autorizaciones del pais en una sola puerta de entrada.

La implementacién de esta ley es un proceso gradual y exigente, que requiere coordinacién,
tecnologia, capacidades especializadas y recursos. Pero representa también una oportunidad para
consolidar una autoridad reguladora mds moderna, cercana y predecible: una institucion que
agiliza sus procesos, escucha a sus usuarios y mantiene como prioridad irrenunciable la proteccion
de las personas, la sociedad y el medioambiente.
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e Licenciamientos estratégicos

Durante 2025 desarrollamos el licenciamiento y la autorizacién de la distribuciéon de material
radiactivo a lo largo del pais, en un trabajo conjunto entre CENABAST y la CCHEN. Requirié
modelos regulatorios innovadores, con un fin muy claro: agilizar la obtencién de las autorizaciones
manteniendo el estricto estandar de seguridad radioldgica.

Licenciamos también, de forma prioritaria, los cuatro camiones escaner del Servicio Nacional de
Aduanas, junto con la autorizaciéon de 120 operadores para realizar control de fronteras con
aplicaciones radiolégicas. Esos camiones son los que permiten revisar la carga que entra y sale del
pais sin abrirla, detectando lo que no deberia estar ahi. Cuatro camiones. Ciento veinte operadores
autorizados. Una frontera que funciona mejor, y trabajadores que la operan sin poner en riesgo
su salud.

Y quiero destacar algo que nos llena de orgullo institucional: dos trabajos regulatorios de nuestro
equipo fueron seleccionados para ser presentados en la Conferencia Internacional de Sistemas
Regulatorios Nucleares y Radioldgicos. Los dos que acabo de contarles: el desarrollo del Centro de
Simulacion para la toma de examenes, y el licenciamiento de fronteras seguras asociado a Aduanas
de Chile.

Junto con esta sélida capacidad de control regulatorio y acompafiamiento técnico, la CCHEN
aporta desde mas areas fundamentales a la seguridad humana y la proteccion radioldgica. La
confianza de la poblacién es un pilar de nuestra actividad, que se fortalece dia a dia.

e Cooperacion internacional para la seguridad nuclear

Durante 2025, la Planta de Elementos Combustibles desempeiié un rol estratégico como custodio
del material nuclear utilizado en el ejercicio internacional de forénsica nuclear CMX-8,
garantizando su importacién, transporte, almacenamiento, proteccién fisica, control de
salvaguardia y manejo seguro conforme a la normativa nacional e internacional.

La forénsica nuclear es la capacidad de tomar un material nuclear o radiactivo que aparecié donde
no debia —fuera de todo control regulatorio— y determinar, analizandolo, qué es, de dénde sali6
y quién lo tenia. Es investigacién judicial aplicada a los dtomos.

Esta responsabilidad, constituyéd un componente esencial para la preparacién de la primera
participacién de Chile en este ejercicio, organizado por el grupo internacional de trabajo en
forénsica nuclear, y que convocé a 26 paises de forma simultanea. La incorporacién de Chile
representé un hito para el pais, posiciondndolo dentro de una red internacional de cooperacidn
técnica en seguridad nuclear. En este contexto, nuestros equipos desarrollaron un intenso trabajo
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de coordinacién con la Policia de Investigaciones de Chile y otros organismos técnicos, elaborando
protocolos operacionales, matrices de riesgo, planes de descontaminacién y la planificacién
logistica para el manejo seguro del material. Todo ese trabajo dejo al pais preparado para la
ejecucion del ejercicio internacional, realizado a comienzos de 2026.

Monitoreo radiologico

Operamos la Red Nacional de Vigilancia Radiolégica Ambiental, que durante 2025 procesd de
forma continua un volumen superior a los 38 millones de datos de radiacion gamma ambiental en
puntos estratégicos de Chile.

En el marco de nuestro programa de monitoreo del aire, medimos 175 filtros de aerosoles de alta
volumetria, superando la meta programada y también los 130 filtros analizados el afio anterior. El
andlisis confirmd que las dosis estimadas para el publico estan muy por debajo de los limites
regulatorios internacionales. Dicho de otro modo, y con todas sus letras: el aire que respiramos
en Chile, en lo que a radiacién se refiere, esta seguro. Y lo sabemos porque lo medimos.

Respuesta a emergencias radioldgicas

Mantenemos, las 24 horas del dia, los 365 dias del afo, un grupo especializado de respuesta a
emergencias radiolégicas, preparado con equipos de deteccidon avanzada para acudir ante
incidentes de transporte, extravio de fuentes industriales o alarmas fronterizas.

Durante 2025, este equipo atendié una serie de emergencias a nivel nacional que resolvié con
éxito. Participamos, ademas, en el ejercicio internacional CONVEX-2D, coordinado por el
Organismo Internacional de Energia Atdmica, y ejecutamos tres cursos de formacién técnica
avanzada para primeros respondedores externos: capacitamos a 29 profesionales de la Direccion
General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante —Directemar—, de la Municipalidad de
Pudahuel y de la Secretaria Regional Ministerial de Salud de Valparaiso, ademas de 63 funcionarios
internos de la CCHEN en planes de contingencia.

Porgue en una emergencia radiolégica no todo lo resuelve la CCHEN. También la resuelve el primer
respondedor que llega a la situacion. Y ese primero suele ser un bombero, un carabinero, un
funcionario municipal. Formarlos a ellos es formar al pais en seguridad.

Chile vigilando la paz del mundo
Chile, a través de la CCHEN, mantiene una activa participacién en la Comisién Preparatoria de la

Organizacion del Tratado de Prohibicién Completa de Ensayos Nucleares. Ese tratado es el acuerdo
internacional por el cual los paises se comprometen a no realizar ensayos con armas nucleares.
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Pero un compromiso sin verificacion es solo una declaracién. Por eso existe un Sistema
Internacional de Vigilancia: una red mundial de estaciones que detecta, en cualquier parte del
planeta, si alguien hizo detonar un arma nuclear.

Chile opera siete de esas estaciones, con total disponibilidad técnica, repartidas en tres
ubicaciones estratégicas: Isla Rapa Nui, Isla Robinson Crusoe y Punta Arenas. Cuentan con
tecnologias de deteccién de radionucleidos, infrasonido, hidroacustica y sismica. Y la CCHEN tiene,
ademas, la responsabilidad de operar y mantener el Centro Nacional de Datos, encargado de
procesar, analizar y custodiar los datos que llegan desde esas estaciones. En diciembre de 2025
recibimos nuevos equipos que van a modernizar esa plataforma tecnoldgica, asegurando un
manejo mas eficiente y estable de la informacién.
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Capitulo 4
Compromisos de gestion. Buscamos la excelencia

¢ Planificacion estratégica con el Laboratorio de Gobierno

En un esfuerzo de modernizacién institucional, desarrollamos nuestro nuevo plan estratégico de
la mano del Laboratorio de Gobierno, la unidad del Estado dedicada a la innovacién publica. Fue
un proceso de codisefo participativo que involucré a funcionarios de todas las divisiones de la
CCHEN, a cientificos de nuestros centros de investigacion y desarrollo, a los gremios internos, a
usuarios del sistema de salud y a actores del sector industrial que regulamos.

El resultado que esperamos tener pronto, es una hoja de ruta moderna que redefine nuestros
compromisos de gestion, alineando la investigacidn y los servicios de la CCHEN con los desafios
reales de la agenda pais, promoviendo la innovacion publica y la optimizaciéon de procesos
internos, con un enfoque centrado en las personas, y en consonancia con lo planteado por la hoja
de ruta ministerial.

este es probablemente el punto donde nuestro trabajo se encuentra de forma mas directa con el
sexto eje de la Ruta Ministerial, el de modernizacién de la institucionalidad energética: no
llegamos a esa agenda a alinearnos después, llegamos con una planificacidn estratégica ya
redisefiada desde dentro y con la gente.

e Cooperacion y alianzas estratégicas

Una institucién de este tamafno no puede tener todas las capacidades que el pais necesita. Puede,
en cambio, conectarse bien. Durante 2025 nuestra Oficina de Alianzas Estratégicas y Relaciones
Internacionales coordiné la firma de 8 nuevos convenios estratégicos.

Y quiero nombrarlos, porque el listado dice mucho sobre qué clase de institucidn somos: dos
convenios con el Centro Nacional de Conservacién y Restauracién; con la Facultad de Fisica de la
Pontificia Universidad Catédlica de Chile; con la Universidad de Atacama; con la Red Apicola
Nacional; con el Centro de Estudios en Alimentos Procesados; con el Centro de Investigacidn en
Mineria Sustentable; y con el Laboratorio Nacional de Computacion de Alto Rendimiento de la
Universidad de Chile. Museos, fisica, apicultores, alimentos, mineria y supercomputacién. Esa lista
es, en realidad, un retrato de para cuantas cosas distintas sirve la tecnologia nuclear cuando se
pone a disposicidn del pais.

Gestionamos, ademas, la participacion de la institucién en encuentros de alto nivel realizados en
Chile, como el Foro del Litio y la Décima Semana de Energia de la Organizacién Latinoamericana
de Energia.
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Pero el hito de cooperacidn mas importante del afio fue otro. Durante 2025 trabajamos en la
actualizacion del Marco Programatico Nacional para el periodo 2026-2032. Ese documento es el
acuerdo estratégico entre Chile y el Organismo Internacional de Energia Atdmica: establece las
prioridades nacionales de desarrollo en las dreas donde la tecnologia nuclear puede hacer un
aporte significativo.

Y no lo escribimos entre cuatro paredes. Fue desarrollado a través de un proceso abierto y
participativo que convocd a representantes de 46 instituciones del mundo publico, privado y
académico, que aportaron su visién respecto de las necesidades, prioridades y areas futuras
relevantes para el pais. Cuarenta y seis instituciones definiendo juntas qué le va a pedir Chile al
mundo en materia nuclear hasta 2032.

Continuamos también las colaboraciones con el Departamento de Energia de los Estados Unidos
y con la Comisidn Reguladora Nuclear de ese pais, para obtener asistencia en materia de seguridad
fisica y radioldgica. También trabajamos activamente con el Foro Iberoamericano de Organismos
Radioldgicos y Nucleares.

Cumplimiento de PMG y CDC

La CCHEN alcanzé un 100% de cumplimiento definitivo en todos los indicadores de su Convenio
de Desempefio Colectivo y en las metas de su Programa de Mejoramiento de la Gestion, dos
instrumentos con los que el Estado mide, afio a afo, el desempefio de cada servicio publico.

En materia de calidad de servicio y atencidn a las personas usuarias, durante 2025 capacitamos
formalmente a 109 funcionarios, cumpliendo la meta institucional comprometida. Y en el marco
de la Ley de Transformacion Digital, trabajamos en la automatizacidon de los procedimientos
administrativos institucionales, instalando principios y estandares de Gobierno Digital en nuestra
gestion.

Los recursos asignados a la CCHEN

Las capacidades cientificas y tecnoldgicas de la CCHEN generan valor publico cuando llegan
efectivamente a quienes las necesitan. Para eso, nuestra gestién comercial articula el trabajo de
nuestros equipos técnicos con hospitales, clinicas, organismos publicos, universidades y empresas
de sectores como la industria, la mineria y la produccion de alimentos.

Durante 2025, los ingresos operacionales institucionales alcanzaron los 2.744 millones de pesos,
que fueron a las arcas fiscales, equivalentes al 105% de la meta establecida. Y quiero explicar por
qué les cuento esto, porgque podria malinterpretarse: este resultado no constituye un fin comercial
en si mismo. Refleja la demanda existente por los servicios especializados de la Comisidén y nuestra
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capacidad para responder a ella. Nos sirve, sobre todo, como un termémetro: nos dice qué
necesita el pais de nosotros, y nos permite orientar con mayor fundamento nuestras decisiones
de inversién y de modernizacién.

En cuanto a los fondos fiscales que el pais nos asigna, la tasa final de ejecucién presupuestaria se
situd en 99,9%. Entre los proyectos financiados durante el periodo estan el bioterio del Centro de
Estudios Nucleares La Reina, la planta de produccién de radiofarmacos, el laboratorio de control
de calidad vy liofilizados, y la plataforma de adquisicién de imdgenes moleculares. Es decir: cada
peso ejecutado fue orientado hacia mayor impacto social, en dreas como la radiofarmacia y la
investigacion aplicada.

El camino de la educacidn para un futuro brillante

Nuestras acciones en Educacién buscan integrar a las nuevas generaciones al mercado laboral
cientifico y tecnoldgico, consolidando a la CCHEN como un actor clave en el desarrollo futuro de
Chile. La CCHEN ha impulsado iniciativas clave para promover y acompafar vocaciones STEM en
jovenes y de ese modo, fortalecer el capital humano avanzado y contribuir desde este rol
formativo, que se consagré en la ley que crea la CCHEN.

Como todo parte desde el inicio, impulsamos una iniciativa como parte de nuestras metas
ministeriales. En 2025 nos propusimos crear una red de trabajo con docentes de ciencias de la
educaciéon. Para partir bien, hicimos algo poco habitual: en lugar de llegar con un programa
armado, aplicamos una encuesta sobre energia nuclear a docentes de todo el pais, para saber qué
saben, qué no saben y qué les gustaria saber. Con esa informacién proyectamos una iniciativa
formativa de actualizacién docente en energia nuclear, que vamos a promover a partir de este
ano. Porque cada profesor de ciencias que estd al dia en materia nuclear, multiplica ese
conocimiento por treinta o cuarenta estudiantes cada ano.

En el dmbito universitario, y gracias a nuestra red de trabajo con académicos y estudiantes,
llevamos los temas nucleares y radiolégicos a mas de 400 jévenes y académicos. Y quiero destacar
algo de ese dato: no solo en ciencias naturales, sino también en ciencias sociales y humanidades,
como ciencias politicas y estudios internacionales. Lo hicimos con propdsito. Si Chile va a discutir
su futuro nuclear, esa discusién debe ser multidisciplinaria: necesita gente de la fisica o las
matematicas, si, y también, abogados, cientistas politicos o administradores publicos, que aporten
desde sus profesiones y conocimiento.

Conexion con la sociedad

Termino este capitulo con una invitacién concreta: reconocer la labor y el compromiso del Consejo
de la Sociedad Civil de la CCHEN, compuesto por instituciones académicas, sociedades cientificas,
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organizaciones de desarrollo humano y fomento educativo y juntas vecinales aledafias a nuestros
centros nucleares. En 2025 y con plena vocacidn de contribucién, articulé un proceso de didlogo
interno, con una declaratoria sobre el presente y futuro de la CCHEN. Para recoger este valioso
aporte, se planificaron mesas de trabajo entre sus integrantes y los equipos técnicos de la CCHEN.

Las primeras tres de estas instancias se constituirdan en 2026, en las tematicas de Salud, de
Tecnologias y Energia para el Desarrollo y de Conexién con la Sociedad. Con gran dedicacién,
ademas, se involucrd en la creacion de la Mesa de Trabajo de Energia Nuclear para Docentes,
TREND, que ya mencionamos, espacio impulsado por la CCHEN, pero de caracter interinstitucional
y que es presidido por la Sociedad Chilena de Ensefianza de la Fisica, integrante del COSOC, en una
demostracion de mutua confianza que nos enorgullece. En otro ejemplo que demuestra una visién
mancomunada de contribucidn al desarrollo, se iniciaron didlogos técnicos con la Asociacion de
Ingenieria Ambiental y Sanitaria, que preside el COSOC, para la colaboracidn en la difusién de
nuestras tecnologias orientadas a requerimientos de las redes de agua potable y sistemas hidricos,
gue hoy viven un momento delicado producto de los eventos climaticos en varias zonas del pais.

En otro ambito de transparencia hacia la sociedad, mas tecnolégico y con apertura a toda la
comunidad, mantenemos actualizados y auditables nuestros portales de consulta publica y los
requerimientos ciudadanos que recibimos a través de nuestra Oficina de Informaciones, Reclamos
y Sugerencias, con pleno cumplimiento en la respuesta a las solicitudes de informacidn recibidas.

Pero la transparencia real no es solo un portal. Tenemos una politica de Puertas Abiertas, por la
gue abrimos periddicamente nuestros centros nucleares de La Reina y Lo Aguirre a visitas guiadas
de universidades e institutos y organizaciones de la sociedad civil. Con el mismo espiritu, recibimos
al publico general en instancias como el Dia del Patrimonio Cultural y Open House Santiago.

Sabemos que muchas veces las personas sienten curiosidad o desconfianza -o ambas- sobre lo que
ocurre dentro de nuestras instalaciones. Luego de casi 10 afios de esta politica, miles de personas
han podido develar sus dudas e inquietudes y conocernos, en nuestro lugar de trabajo.

La CCHEN la hacemos las personas

Y llego al final de este capitulo con lo que, para mi, es lo Unico verdaderamente insustituible de
esta institucion. Todo lo que les he contado en esta jornada fue posible gracias a los casi 290
funcionarios y funcionarias que trabajan a diario en nuestras tres sedes: profesionales, técnicos,
investigadores, operadores y personal de apoyo, areas logisticas, de procesos financieros, areas
corporativas, gestién servicios generales, informaticos, talleres, entre otros servicios de soporte,
que articulan disciplinas muy diversas para convertir conocimiento en productos para la salud, en
herramientas regulatorias, en servicios para la industria y en soluciones tecnolégicas para el pais.
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Capitulo 5
Cierre: el premio y la pregunta

Voy a cerrar, y quiero hacerlo contandoles algo que ocurrié en abril de este ano.

Por primera vez en nuestra historia de mas de sesenta afios, la Comisién Chilena de Energia Nuclear
recibié el Premio Anual por Excelencia Institucional 2026. Es la maxima distincién que el Estado de
Chile le entrega a un servicio publico.

Quiero decir con toda claridad a quién pertenece ese reconocimiento. No pertenece a una autoridad,
ni a un cargo, ni a una gestidon. Pertenece a quienes hacen posible que esta Comisidon opere,
investigue, produzca, fiscalice y entregue servicios todos los dias. Lo recibimos con satisfaccion, si.
Pero lo recibimos, sobre todo, como una responsabilidad mayor: cuidar lo construido, abordar
nuestras brechas, modernizar nuestros procesos y responder mejor a las necesidades de la
ciudadania.

Y ahora, para terminar, reitero la pregunta con la que abrimos esta tarde: ¢Para qué le sirve a Chile
el trabajo de esta institucion?

Después de esta presentacion, creo que la respuesta no la doy yo. La dieron los mds de 12.500
pacientes que se trataron gracias a nuestros RF. La dieron los mas de cien mil componentes
sanguineos que protegieron a diferentes pacientes. La dieron las trece regiones donde no falté una
sola inspeccién. La dieron las 37 publicaciones cientificas, los 442 visitantes que entraron a ver un
reactor, las siete estaciones que vigilan el planeta desde Rapa Nui hasta Punta Arenas.

Gran parte de nuestra labor ocurre lejos de la atencidn publica: en reactores, laboratorios, plantas,
centros de control y equipos de terreno que funcionan cada dia con precision, responsabilidad y
vocacion de servicio. Muchas veces nuestra contribucién no se ve directamente, pero esta presente
cuando un proceso resulta seguro, cuando un diagndstico es posible, cuando una emergencia puede
ser atendida, o cuando una capacidad estratégica permanece disponible para el pais.

Los resultados de 2025 son motivo de orgullo, pero también nos recuerdan que existen desafios que
debemos abordar con transparencia y decision: modernizar nuestras instalaciones, fortalecer
nuestras capacidades regulatorias y productivas, formar nuevas generaciones de especialistas,
ampliar el alcance territorial de nuestros servicios y preparar a esta institucién para las tecnologias
que vienen.

Sefiora Ministra, permitame una palabra final. La Ruta Energética 2026-2030 le pide a este sector seis
cosas: energia mas justa, un sistema seguro y resiliente, una transiciéon que avance, infraestructura
gue la habilite, inversién que se destrabe y una institucionalidad que se modernice. La CCHEN
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participa aportando evidencia para que el pais evalle sus alternativas energéticas con datos propios;
midiendo y protegiendo lo que nadie mds mide en Chile; regulando sin frenar y sin transar; y llegando
a la mesa de la institucionalidad energética con nuestras cuentas claras.

A los funcionarios de esta Comisidn, que sostienen una labor altamente especializada de manera
muchas veces silenciosa: gracias. Ustedes son la institucién.

Y a ustedes, que nos acompafiaron esta tarde: gracias por su tiempo y por su exigencia.

La CCHEN continuara trabajando para que la ciencia y la tecnologia nuclear sigan siendo un
patrimonio publico al servicio de Chile. Lo haremos con rigor, con responsabilidad y con una
conviccidn irrenunciable: en el centro de cada decision, de cada proyecto y de cada capacidad

institucional deben estar siempre las personas y su bienestar.

Muchas gracias y muy buenos dias.



