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1. CARTA DEL DIRECTOR

CLAUDIO TENREIRO LEIVA
DIRECTOR EJECUTIVO

Uno de los elementos esenciales en el desarrollo institucional
lo constituye la capacidad de generacidn de tecnologia y apli-
caciones pacificas de la energia nuclear. En este marco, du-
rante el periodo ha sido de capital importancia la flexibilidad
para orientar las acciones hacia la generacién de conoci-
miento e innovaciones que aporten al desarrollo sustentable
del pais, en especial ayudando a enfrentar los desafios y
amenazas en el campo de la tecnologia. Con esta considera-
cion inicial, he estimado conveniente mencionar algunos im-
portantes logros:

En el marco de la implementacién de la cultura nacional de seguridad nuclear, radiologica y conven-
cional, se elabord la Politica de Seguridad. Ademés, la CCHEN se constituyé como parte integrante
del Comité Nacional de Proteccion Civil, elemento central en la implementacion del PLAN NACIO-
NAL DE PROTECCION CIVIL.

En el ambito relacionado a la salud, se adquirid un “ciclotrén”, sistema capaz de proveer de F-18
FDG (glucosa marcada) para la implementacion de la técnica de diagnéstico conocida como Positron
Emission Tomography (PET). Esta técnica permite el diagnéstico precoz y tratamiento oportuno en
pacientes afectados por cancer, enfermedades coronarias y enfermedades neuroldgicas. La infraes-
tructura necesaria para albergar dicho Ciclotrén fue terminada en Noviembre 2002. Adicionalmente,
se implementd la produccion de un nuevo radiofarmaco basado en el 153Sm, para pacientes termi-
nales de cancer con metastasis dsea. En este contexto, se donaron 100 dosis al sistema publico de
salud, para pacientes indigentes o de los niveles mas bajos de FONASA. Sumado a lo anterior, se
puso en marcha la técnica de manipulacion, esterilizaciéon y almacenamiento de tejidos, piel y hue-
so0s, para el tratamiento de pacientes que asi lo requieran.

Se transfirid, por medio de un contrato con la Cia. Chilena de Esterilizacién, las funciones de comer-
cializacion de los actuales y futuros servicios que se prestan en la Planta Experimental de Irradiacién
(capacidad: 400.000 Ci) ubicada en el Centro de Estudios Nucleares Lo Aguirre.

Se establecio un programa de regularizacién ambiental en los centros nucleares. Los logros impor-
tantes se refieren a la capacitacién de los funcionarios en temas afines y la gestién rutinaria de los
residuos convencionales que la institucion genera. Ha quedado pendiente para el 2003, la formula-
cion de la Politica Ambiental.
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La Planta de Elementos Combustibles recibié su certificacion internacional ISO 9001:2000, otorgada
por Bureau Veritas, para el proceso de fabricacién de Elementos Combustibles. Adicionalmente, esta
Planta fabricé y transfirio un Elemento Combustible a NRG de Holanda, para su calificacion bajo
irradiacion, en el reactor de Petten-Holanda. La aceptacion por parte de NRG de este elemento
combustible, ratificé la calidad del producto fabricado por la CCHEN.

El Laboratorio de Plasmas completd con éxito las pruebas y puesta en marcha del SPEED-2,
segundo equipo de mayor capacidad para investigacion en “plasma focus” en el mundo. Su
utilizacién permitira constituir alianzas estratégicas con otros grupos internacionales dedicados a la
materia, asi como convertirse en un referente regional.

Conjuntamente con el OIEA, se realiz6 el taller “Enfoque integrado de técnicas nucleares, no nuclea-
res y biologicas para la deteccion de toxinas marinas (Mareas Rojas)’, lograndose examinar el es-
tado actual de los programas de monitoreo y de los métodos empleados en vigilancia sanitaria. Todo
ello con el fin de generar una plataforma integrada de nuevas técnicas de deteccién de toxinas y
perfeccionar los programas de monitoreo y prevencion vigente.

En el ambito interno, se sancionaron los lineamientos basicos de un Programa de Comunicacion
Corporativa.

Para el afio 2003, los desafios se centran en lo siguiente:

Elaborar el Programa Institucional de Mejoramiento de la Cultura de la Seguridad, para lo cual se
capacitara a los niveles directivos de la organizacion.

Implementar acciones del Gobierno electrénico, especialmente en lo referido al historial de dosime-
tria de operadores de instalaciones radiactivas de primera categoria, autorizaciones de operadores e
instalaciones radiactivas de 1° categoria.

En el marco del acelerador ciclotron, los desafios son la produccion rutinaria de F-18 FDG y puesta a
punto de la técnica de produccion de |-123 y Ga-67.

Implementar la Oficina de Informacién, Reclamos y Sugerencias. A fines del periodo se prevé la
marcha blanca de la atencién de usuarios.

Establecer la Estructura Programética Nacional, en cuanto a definir las areas prioritarias nacionales
de la aplicacion pacifica de la energia nuclear. Establecer Programa Nacional de Cooperacién
Técnica con Organismo Internacional de Energia Atomica, a desarrollarse en el bienio 2005-2006.

Efectuar el Simposio Anual de la Seccién Latino Americana de la American Nuclear Society y la

Conferencia Internacional de Reactores de Investigacion, ambos a realizarse en Santiago.
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Se elaboraran los Planes de Comunicaciones Internas, con los Medios, Interinstitucional, de Marke-
ting y de Crisis.

Se pondran en operacion continua las siguientes estaciones chilenas integrantes del SISTEMA
INTERNACIONAL DE MONITOREO: de Radionuclidos en Islas de Pascua y Juan Fernandez, de
Hidroacustica en Isla Juan Fernandez e Infrasonido en Isla de Pascua.

CLAUDIO TENREIRO LEIVA
Director Ejecutivo
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2. IDENTIFICACION

Leyes y Normativas que rige el Funcionamiento de la Institucion
Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio
Principales Autoridades

Definiciones Estratégicas

Distribucion de Oficinas a nivel Regional

Recursos Humanos

Recursos Financieros
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LEYES Y NORMATIVA QUE RIGE EL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION

Ley N° 16.319, del 14 de Septiembre de 1965, crea la Comision Chilena de Energia Nuclear
(CCHEN).

D.S. N ° 1.304 del Ministerio del Interior, del 9 de Noviembre de 1983, formula los objetivos y
politicas para el desarrollo nuclear chileno.

Ley de Seguridad Nuclear N° 18.302, del 16 de Abril de 1984, modificada por la Ley N° 19.825 del
2002, establece el marco juridico para el desarrollo de actividades nucleares nacionales y otorga a la
CCHEN el caracter de organismo regulador y fiscalizador de las instalaciones nucleares y aquellas
radiactivas definidas como de 12 Categoria.
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ORGANIGRAMA Y UBICACION EN LA ESTRUCTURA DEL MINISTERIO

Ministro de
Mineria
| | |
SUBSECRETARIA COCHILCO CCHEN SERNAGEOMIN
Consejo Directivo
Director
Eiecutivo
Auditoria
Cooperacién Técnica
Difusién y Extension
Depto. Planificacion y Depto. Asuntos
Gestion Juridicos
Depto. Administracién Depto. Ingenieria
v Finanzas v Sistemas
[ [ [ |
Depto. Seguridad Depto. Aplicaciones Depto. Materiales Depto. Investigacion
Nuclear v Radioléaica Nucleares Nucleares v Desarrollo

La CCHEN es dirigida y administrada por un Consejo Directivo integrado por siete miembros, todos
designados por el Presidente de la Republica. El Presidente del Consejo Directivo es su represen-
tante directo, los deméas miembros son propuestos por las siguientes autoridades y estamentos: Mi-
nistro de Mineria, Ministro de Salud, Consejo de Rectores y Comandantes en Jefe de cada una de
las ramas de las Fuerzas Armadas. La direccion y administracién de la Comisidn corresponde a este
Consejo Directivo, el que designa un Director Ejecutivo que administra la Comision a través de una
delegacion de facultades que, para tales efectos, le otorga el Consejo Directivo.
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PRINCIPALES AUTORIDADES
CARGO NOMBRE
Director Ejecutivo Claudio Tenreiro Leiva
Asesor Juridico Luis Frangini Norris
Jefe de Planificacion y Gestion Mauricio Lichtemberg Villarroel

Jefe de Seguridad Nuclear y Radiologica || Jaime Riesle Wetherby

Jefe de Aplicaciones Nucleares Oscar Duran Pastén
Jefe de Materiales Nucleares Juan Carlos Chavez Pérez
Jefe de Presupuesto Luis Celaya Martinez de Ordofiana
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DEFINICIONES ESTRATEGICAS

MISION INSTITUCIONAL

Realizar investigacién, desarrollo y aplicaciones de la energia nuclear, asi como su regulacién, con-
trol y fiscalizacién, proporcionando servicios tecnolégicos y de investigacion y desarrollo a sectores
externos tales como Ministerios, Institutos del Estado, Empresas Publicas y Privadas, Universidades
y Establecimientos Educacionales, tal que impliquen una contribucién efectiva al conocimiento en
ciencia y tecnologia, al bienestar y seguridad de las personas y proteccidn del medio ambiente.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.
2.

Crear e implementar la cultura de seguridad nuclear, radiolégica y convencional.

Responder adecuadamente a los requerimientos del pais en ciencia y tecnologia nucleares y
soportantes, mediante la investigacion, desarrollo y transferencia de resultados.

Ser reconocida como institucién referente en materias de desarrollo nuclear y politicas asociadas
(validacién social).

PRODUCTOS ESTRATEGICOS O RELEVANTES (Bienes y/o Servicios)

Asociados al Objetivo Estratégico 1:

>

Autorizaciones de Operacion de Instalaciones Radiactivas de Primera Categoria y Operadores aso-

ciados a ellas. Otorgar licencias a las instalaciones radiactivas clasificadas como de primera ca-

tegoria y al personal que se desempefia en ellas. Los Clientes/Beneficiarios/Usuarios correspon-

den con: Industrias y Compafiias Mineras, Hospitales y Clinica, Operadores de Instalaciones Ra-

diactivas y Trabajadores expuestos a las radiaciones ionizantes, Institutos de Investigacion y

Universidades.

Servicio de Proteccién Radioldgica. Los Clientes/Beneficiarios/Usuarios corresponden con: Indus-

trias y Compafiias Mineras, Hospitales y Clinica, Operadores de Instalaciones Radiactivas y Tra-

bajadores expuestos a las radiaciones ionizantes, Exportadores e Importadores de alimentos,

Institutos de Investigacion y Universidades.

e Dosimetria Personal y Radiomedicina. Evaluar la exposicién a las radiaciones ionizantes de
los trabajadores profesionalmente expuestos

e Metrologia de Radiaciones lonizantes. Metrologia de fuentes radiactivas, calibracién y
estandarizacion de equipos en radioterapia oncoldgica.

o Certificacion Radiologica de Alimentos. Certificacion y control de la calidad radiolégica de ali-
mentos de alto consumo nacional y de productos de exportacion

e Gestion de Desechos Radiactivos. Centralizar las operaciones técnico-administrativas de
segregacion, recoleccion, tratamiento, acondicionamiento, transporte y almacenamiento de
los desechos radiactivos producidos en el pais.

Cursos de Capacitacion en Proteccion Radiolégica. Impartir docencia en el tema a usuarios de

instalaciones radiactivas y de equipos emisores de radiacién ionizante. Los Clien-
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tes/Beneficiarios/Usuarios corresponden con: Operadores de Instalaciones Radiactivas y Traba-

jadores expuestos a las radiaciones ionizantes.

e Curso Elementos Proteccion Radiolégica Operacional (CEPRO): requisito para obtener la
licencia de operacién para instalaciones radiactivas de 12 categoria.

e Curso Basico Elementos Proteccion Radioldgica Operacional (CUBEPRO): requisito para
obtener la licencia de operacion para instalaciones radiactivas de 2% y 3% categoria.

e Curso para Auxiliares Paramédicos Fiscales del Sector Salud (CASS): personal que trabaja
con equipos generadores de radiaciones ionizantes o fuentes radiactivas.

e Curso Proteccion Radioldgica: alumnos de Licenciatura en Tecnologia Médica (Facultad de
Medicina U.CHILE).

Asociados al Objetivo Estratégico 2:

>

>

Radioisotopos y Radiofarmacos. Radiois6topos, moléculas marcadas y juegos de reactivos para
su uso en medicina, industria, agricultura e investigacion cientifica.

Servicio de irradiacion gamma. Conservacion y mejoramiento de calidad sanitaria de los ali-
mentos, esterilizacidn de material médico quirurgico, sangre, especias, vegetales deshidratados,
materias primas para la industria farmacéutica, productos cosméticos. Los Clien-
tes/Beneficiarios/Usuarios corresponden con: Hospitales y Clinica, Industrias de productos ali-
menticios, productos esterilizados y otros.

Servicios Analiticos y de Caracterizacién como apoyo a estudios y evaluaciones de procesos
naturales e industriales. Los Clientes/Beneficiarios/Usuarios corresponden con: Industrias, Insti-
tutos de Investigacion y Universidades.

e Aplicacién de Trazadores Radiactivos y/o de colorantes para el estudio de la fluidodinamica
de procesos naturales, industriales y mineros.

e Andlisis de Is6topos Ambientales, estudios en el area de hidrologia, mediambiente y
medicina.

e Analisis Quimico Elemental, por espectrometria de absorcion atomica, de emisién atdmica y
de fluorescencia de rayos-X, potenciometria, cromatografia liquida de alta resolucion y
electroforesis.

e (Caracterizacion de Materiales por Difraccion de Rayos X, Area Superficial, Térmico,
Porosidad, Ensayos Mecanicos y Tamafio de Particulas.

Investigacion y Desarrollo. Generar y transferir conocimiento, mediante el desarrollo de C&T

nucleares y soportantes, en particular de las aplicaciones nucleares, ciclo del combustible nu-

clear, fusion nuclear y fisica del estado sélido. Los Clientes/Beneficiarios/Usuarios corresponden
con: Industrias, Institutos de Investigacidn y Universidades.

Asociados al Objetivo Estratégico 3:

>

Difusién. Utilizacion de mecanismos de extension, tales como talleres, seminarios y charlas so-
bre las diversas aplicaciones de la energia nuclear y radiaciones ionizantes en el ambito de la
salud, industria, medioambiente. Los Clientes/Beneficiarios/Usuarios corresponden con: Orga-
nismos del Estado, Organizaciones Privadas.

10
Amunategui N° 95, Santiago. Telefono: 4702500, Fax: 4702585

Pagina web: www.cchen.cl




. =
s‘
GOBIERNO DE CHILE

MINISTERIO DE MINERIA

Comisién Chilena de Energia Nuclear
*k%

CLIENTES / BENEFICIARIOS / USUARIOS

Ministerios (Mineria, Salud, SEGPRES, RR.EE.) y Servicios del Estado.

Empresas del Sector Eléctrico de Generacion (Hidroeléctrica y Termoeléctrica).

Industrias y Compafiias Mineras (20).

Hospitales y Clinicas (45).

Operadores de Instalaciones Radiactivas y Trabajadores expuestos a las radiaciones ionizantes
(3.500).

Exportadores e Importadores de alimentos (70).

Industrias de productos alimenticios, de productos esterilizados y otros (20).

Institutos de Investigacion y Universidades (20).

DISTRIBUCION DE OFICINAS A NIVEL REGIONAL

El Servicio no cuenta con oficinas regionales.
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RECURSOS HUMANOS
ANO 2002
EFECTIVA? v$
| Tarapaca
I Antofagasta
1l Atacama
v Coquimbo
V Valparaiso
RM Region Metropolitana 314 3.145.849
VI Libertador B.O"higgins
VI Maule
VI Bio-Bio
X Araucania
X Los Lagos
Xl Aysén
Xl Magallanes
TOTAL 314 3.145.849

1 El Personal del “nivel central” o “casa matriz” esta incluido en el total de la region donde se encuentra localizada

fisicamente.

2 Dotacion efectiva a Diciembre del afio 2002

3 Corresponde al total del subtitulo 21 por region, cuyo total se informa en el informe de ejecucion presupuestaria del afio

2002.
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DOTACION EFECTIVA ANO 2002 POR TIPO DE CONTRATO

Dotacion Efectiva* afio 2002
Por tipo de contrato
Planta 193
Contrata 121
Honorarios® -
Otro -
TOTAL 314

Dotacion efectiva aino 2002

Contrata
39%

Planta
61%

4 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer
presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.
5 Considera sélo el tipo “honorario asimilado a grado”.
13
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DOTACION EFECTIVA ANO 2002 POR ESTAMENTO

Dotacion Efectiva*afio 2002
Por estamento

Directivos 9
Profesionales 154
Técnicos 72
Administrativos 67
Auxiliares 12
Otros -
TOTAL 314

Dotacion efectiva ano 2002 por estamento

Auxiliares Directivos
Administrativo 4Y% 3%
[
21%
Profesionales
49%
Técnicos
23%
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DOTACION EFECTIVA ANO 2002 POR GRUPOS DE EDAD y SEXO

Dotacién Efectiva* afio 2002

Por grupos de edad y sexo
Grupos de edad Mujeres Hombres Total
Menor de 24 afios - 7 7
25- 34 afios 19 28 47
35-44 afios 26 43 69
45- 54 afios 27 87 114
55- 64 afios 18 48 66
Mayor de 65 afios 1 10 11
TOTAL 91 223 314

Dotacion efectiva afio 2002 por edad y sexo

Menorde24 25-34afios 35-44afios 45 Haios 55-64aflos  Mayorde 65

ancs ancs

OM.ijeres B Hombres
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RECURSOS FINANCIEROS

INGRESOS PRESUPUESTARIOS PERCIBIDOS ANO 2002 POR TIPO DE INGRESO

Ingresos Presupuestarios
percibidos® afio 2002

Descripcion Monto M$
Saldo inicial de caja 1.350.236
Aporte fiscal 4.193.857
Endeudamiento”

Otros ingresos® 961.855
TOTAL 6.505.948

Ingresos Percibidos afio 2002

Otros Ingresos
15%

Aporte Fiscal
64%
Saldo Inicial de
Caja
21%

6 Esta informacion corresponde a los informes mensuales de ejecucion presupuestaria del afio 2002 y son valores

efectivos (cobrados y pagados).
7 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.
8 Incluye todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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GASTOS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS ANO 2002 POR TIPO DE GASTO

Gastos Presupuestarios
gjecutadost afio 2002
Descripcion Monto M$
Corriente® 4.425.149
Transferencias Corrientes?” 208.712
De capital'! 1.360.580
Otros gastos'? 511.507
TOTAL 6.505.948

Gastos Ejecutados afio 2002

Transferencias

Corriente
68% 3%
Capital
21%

Otros
8%

9 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21,subtitulo 22 y subtitulo 23.
10 Corresponde al subtitulo 25.
11 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 30, subtitulo 31, subtitulo 33 més el subtitulo 32 item
83, cuando corresponda.
12 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
17
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INVERSION13

El Servicio ejecutd (pagd) inversiones por un monto total de § 1.360.580.000 en el Subtitulo 31 del
Presupuesto del afio 2002.

Monto de Inversion Total afio 2002 por Region

MONTO REGION %

REGION M$ MONTO REGION/TOTAL

I
Il
Il
Y
\
VI

Vil
Vil
IX

X

Xl

XIl
RM 1.360.580 100

No Regionalizable™
TOTAL 1.360.580 100

13 Considera el monto ejecutado de los subtitulos 30, 31, 32 item 83 y 33 del informe de ejecucién presupuestaria del
afio 2002. En el subtitulo 31 no se considera el item 74.
14 Considera el monto ejecutado del subtitulo 31, item 74 del informe de ejecucion presupuestaria del afio 2002
18
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES®

Monto Ejecutado

DESCRIPCION Afio 2002
M$

(31) Transferencias al Sector Privado 24.192
Salas Cuna y Jardines Infantiles 16.741
Organismos Internacionales (OIEA) 6.186
Premios y Otros 1.265
(32) Transferencias a Organismos del Sector Publico
(33) Transferencias a Otras Entidades Publicas

v Gasto en Personal

v Bienes y Servicios de Consumo

v' Inversion Real

v Otros
(34) Transferencias al Fisco 28.683
Impuestos (IVA) 28.683
Otras Transferencias Corrientes 155.837
(35) Aplicacion de Fondos de Terceros 155.837
Total de Transferencias Corrientes 208.712

15 Considera el monto ejecutado de subtitulo 25 del informe de ejecucidn presupuestaria del afio 2002.
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3. RESULTADOS DE LA GESTION

Cuenta Publica de los Resultados
Cumplimiento de Compromisos Institucionales
Avances en materias de Gestion

Proyectos de Ley

Proyectos de Inversion

Transferencias
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CUENTA PUBLICA DE LOS RESULTADOS

Los logros relacionados con los Objetivos, Productos Estratégicos y Desafios institucionales, se

destacan a continuacion:

En el marco de la implementacién de la cultura nacional de seguridad nuclear, radioldgica y

convencional:

- se elaboro la Politica de Seguridad faltando realizar la capacitacion del personal responsable de
implemtar los mecanismos de evaluacion y mejora del nivel de la cultura de la seguridad en la

CCHEN..

- la CCHEN se constituy6 como parte integrante del Comité Nacional de Proteccion Civil.

- se mantuvo la cobertura de licenciamiento y autorizaciones de operaciéon de instalaciones
radiactivas externas y sus operadores, por sobre el 99,5 %, en un universo controlado al
01.01.2002 de 350 instalaciones y 443 operadores. Este logro esta vinculado a los indicadores
de desempefio Porcentaje de autorizacién de instalaciones radiactivas de 12 categoria y de sus

operadores.
. . , , Resultados
Indicador de Desempefio Férmula de calculo Avance't
2001 2002
Eg(r:(?gﬁa'e de autorizacion de insta- (Instalaciones autorizadas / total 99,5 99,7 100.2
. € de ¢ . ||instalaciones) * 100 (364/366)*100 || (349/350)*100 '
laciones radiactivas de 1ra categoria
Eficacia
Porcentaje ~ de autorizacion de || (Operadores autorizados / total 99,6 99,5 99.9
operadores de instalaciones || operadores) * 100 (448/450)*100 || (441/443)*100 '
radiactivas de 1ra categoria

- Se realizaron diversos cursos, talleres y seminarios, capacitandose a 191 personas, del &mbito
publico y privado, en diversos temas de proteccion radiolégica. Este logro esta vinculado a los
indicadores de desempefio Tasa de variacion de alumnos capacitados.

Indicador de Desempefio Férmula de calculo Resultados Avance!s

P 2001 2002
Tasa de variacion de alumnos |[(N° de alumnos capacitados afio t / -14.1 20.9 1209
capacitados I1\l] *d1% glumnos capacitados afio t-1)- (158/18/4) (191/158) (1911/(1)38)

16 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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En el marco de responder adecuadamente a los requerimientos del pais en C&T nucleares y
soportantes, mediante la investigacion, desarrollo y transferencia de resultados:

Se adquirio e instalé un ciclotron, sistema capaz de proveer de F-18 FDG (glucosa marcada)
para la implementacién de la técnica de diagndstico conocida como Positron Emission
Tomography (PET), constituyendo un significativo avance en el diagndstico precoz y tratamiento
oportuno en pacientes afectados por cancer, enfermedades coronarias y enfermedades
neurolégicas. Durante el periodo no se consiguio la produccion de F-18 debido a retrasos en la
habilitacion del equipo y su calibracion por parte de los instaladores externos.

Se implementé la produccidén de un nuevo radiofarmaco basado en el 153Sm, para pacientes
terminales de cancer con metastasis 6sea. Se dispuso la donacién de 100 dosis al sistema
publico de salud, para pacientes indigentes o de los niveles mas bajos de FONASA.

Conjuntamente con el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) se realiz6 el taller
“Enfoque integrado de técnicas nucleares, no nucleares y bioldgicas para la deteccion de toxinas
marinas (Mareas Rojas)’, con el fin de generar una plataforma integrada de nuevas técnicas de
deteccion de toxinas y perfeccionar los programas de monitoreo y prevencion vigente.

Se suscribié un contrato con la Comparia Chilena de Esterilizacion transfiriéndole la co-
mercializacion de los actuales y futuros servicios que se prestan en la Planta Experimental de
Irradiacion ubicada en el Centro de Estudios Nucleares Lo Aguirre.

Se puso en marcha el SPEED-2, segundo equipo de mayor capacidad para investigacion en
plasma focus en el mundo.

Se facturaron $ 685.8 millones de ingresos propios por venta de variados productos estratégicos,
especialmente vinculados a los indicadores de desempefio de diversos Ingresos por ventas o

por servicios prestados.
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Indicador de Desempefio Férmula de calculo Resultados Avance'® ﬂ
2001 2002 |
Porcentaje de ingresos por venta de | g matoria (Ingresos por venta de 35
servicios de proteccion radiologica | sevicios de proteccion radioldgica) / 3.5 : 97,2
respecto al total de ingresos del | |yarasos totales) * 100 (179,9/5.062,7) || (180,3/5.174,2)
Ercentaje de ingresos por venta de || (Sumatoria (Ingresos por venta de 44 42
radioisotopos y radiofarmacos res- || radioisétopos y radiofarmacos) / : i
pecto al total de ingresos del servicio || Ingresos totales) * 100 (222,1/5.062,7) | (215,2/5.174,2) 95,5
Porcentaje de ingresos por venta de || (Sumatoria (Ingresos por venta de 42 38
servicios de irradiacion gamma res- || servicio de irradiacién gamma) / (2117/5 062.7) || (194 2/5174 %) 90.5
pecto al total de ingresos del servicio || Ingresos totales) * 100 A e
Porcentaje dellitr)gresos é)or ventat de | (Sumatoria (Ingresos por venta de 14 10
Serviclos analllicos 'y O Caraclerl- f sonicios  analiicos y de carac- ' ' 90.9
rz{a:;ién respecto al total de ingresos | erizacian) / Ingresos to){ales) *100 (96,1/5.062,7) || (52,8/5.174,2)
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En el marco de ser reconocida como institucion referente en materias de desarrollo nuclear y
politicas asociadas (validacién social), se elabord el Programa de Comunicacién Corporativa,
quedando pendiente la elaboracién de los Planes de Comunicaciones Internas, con los Medios,
Interinstitucional, de Marketing y de Crisis, y la sancion de todos ellos.

Otros logros institucionales del periodo fueron:

- Se establecié un programa y se dio inicio a la regularizacion ambiental en los centros nucleares.

- Se avanzd en la implementacion del Sistema de la Calidad, quedando pendiente para el 2003 la
certificacion de los laboratorios considerados en el alcance inicial del sistema.

- La Planta de Elementos Combustibles recibio su certificacién internacional ISO 9001:2000,
otorgada por Bureau Veritas, para el proceso de fabricacion de Elementos Combustibles,
exportandose un Elemento Combustible a NRG de Holanda, para su calificacion bajo irradiacion.
Esta exportacion se retrasd 3 meses por restricciones al transporte de elementos combustibles,
no dependientes de la CCHEN.

En el marco de la participacion de la CCHEN en la Modernizacion del Estado, se cumplio con la
totalidad de los compromisos suscritos en el PMG 2002, con una efectividad del 100%.
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INGRESOS

Los Ingresos de Operacion sufrieron una disminucion de un 5 %, por una pérdida parcial del
mercado de RI&RF, lo que fue ampliamente compensado con un incremento de un 36 % en las

Operaciones de Afios Anteriores (Cobranza).

INGRESOS ANOS 2001 - 200217

Clasificacion de ingresos Monto Afio 2001 || Monto Afio 2002
M$ M$

Ingresos de Operacion 555.947 525.953

Ventas de Activos 3472 5.507

Recuperacion de Préstamos

Transferencias

Otros Ingresos 222.004 227.107

Endeudamiento

Aporte Fiscal 4.189.586 4.193.857

Operaciones Afios Anteriores 149.479 203.287

Saldo Inicial de Caja 1.098.808 1.350.236

TOTAL INGRESOS 6.219.296 6.505.948

GRAFICO. INGRESOS ANOS 2001 - 2002

Millones $
n
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.000
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-2002
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‘—.—Ingresos Operacion =l Aporte Fiscal

Totallngresos

17 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2002, corresponden a valores efectivos (cobrados). El factor para expresar en
pesos del afio 2002 es: )
ANO 2001 : Factor de 1,0249. ANO 2002 : Factor de 1,0000
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El incremento en la ejecucion del presupuesto de inversion se debe a la adquisicion de un Ciclotrén,
con un costo de US$ 1.500.000, cuyo fin es la produccion de F-18 y glucosa marcada, posibilitando
que el sistema de salud chileno acceda a la tecnologia mas moderna que existe en el mundo para el
diagndstico no invasivo (Camaras PET).

GASTOS ANOS 2001 - 200218

e Monto Afio 2001 Monto Afio 2002

Clasificacion de gastos s S

(Gastos en personal 3.018.602 3.145.849
Bienes v servicios de consumo 1.387.895 1.279.300
Bienes v servicios nara produccion
| Transferencias carrientes 125.815 208.712
| Inversion sectorial de asianacion reaional

Inversion real 153.651 1.360.580
| [nversion financiera
| Transferencias de canital

Servicio de la deuda publica

| Operaciones Afios Anteriores 146.421 91.983
Compromisos Afios Anteriores 3.055 1,325
Saldo Final de Caia 1.383 857 418 199
TOTAL GASTOS 6.219.296 6.505.948

GRAFICO. GASTOS ANOS 2001 - 2002

Millones $
R

Gastos anos 2001 - 2002
. <= =>

2001

2002

em@u——G 2 5tos O peracionales

Transferencias Corrientes

e s N V € TS 10 N

Total Gastos

18 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2002, corresponden a valores efectivos (pagados). El factor para expresar en
pesos del afio 2002 es: ANO 2001 : Factor de 1,0249, ANO 2002 : Factor de 1,0000
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RESULTADOS A NIVEL DE PRODUCTOS ESTRATEGICOS

« Autorizaciones de Operacion de Instalaciones Radiactivas de Primera categoria y
Operadores asociados a ellas.

Instalaciones Radiactivas de Primera cateqoria

Este producto impacta directamente a la poblacion con un efecto multiplicador a través de los
beneficiarios finales de las instalaciones radiactivas en operacion: operadores de los equipos y
diversos usuarios y productos. Después de varios afios de regularizaciones, la cobertura se ha
estacionado en un valor cercano al 99.5%, logro que ha resultado de la positiva recepcion por parte
de los usuarios respecto de las recomendaciones efectuadas por la CCHEN y por una efectiva
estandarizacion interna del proceso de autorizacion de instalaciones y de operadores.

Autorizacion de instalaciones radiactivas de 12 categoria

100 370
64 99,7

99,5 7$\7<: + 360
1 350 &
g . 349 5
5 /-41 + 340 &
3 985 %
> o6 fé g 1330 £
© (O]
< 98- S
3 13205

97,5 1 310

97 300

1999 2000 2001 2002
Afio

—o— % Cobertura —m— Instalaciones
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Resultados
indicador de D o Formula de calculo Avance'®
ndicadaor de vesempeno 2001 2002
Eficacia. ... |I(Instalaciones autori-
Porcentaje de autorizacion| .. 4-¢ / otal instalacio- 99,5 99,7
de instalaciones radiacti- « (364/366)*100 || (349/350)*100 100.2
, nes) * 100
vas de 1ra cateaoria

Operadores de Instalaciones Radiactivas de Primera categoria

Autorizacién de operadores de instalaciones radiactivas de 12
categoria
—-—go 1
© o9 99,6 99,5 | 440
= 99,4 )
= - 420 o
o 99 400 §
@ 98,8 389 2
= 98,7 7380 5

X 98,6
98,4 g 360
98,2 340
1999 2000 2001 2002
Afo
—=— % de Cobertura —— Operadores

19 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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Resultados
Férmula de calculo Avance??

Indicador de Desempefio 2001 2002

Eficacia

Porcentaje  de autoriza- || (Operadores autoriza- 99.6 995
cion dg operadorles.de 903 / total operadores) (448/456)*100 (441/445)*100 99.9
instalaciones  radiactivas || * 100
de 1ra categoria

En estos indicadores no hay variaciones significativas.

20 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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. Servicios de Proteccion Radiolégica

El producto se ha estabilizado en el tiempo, ello debido a que las condiciones del mercado han va-
riado. Algunas explicaciones relacionadas con el mercado demandante corresponden con la con-
traccion econdmica interna y externa. Las condiciones relacionadas con la oferta corresponden con

la estabilizacion de la

:
SCUC lc;laEp’: cizr; dccl;:n;(r)esa. ; Servicios de Proteccion Radiologica
tar este servicio, esen-
cialmente por proble- 4 L 1 240
mas de indole presu- | g 3° /1/’ i 35 220
puestaria. Asi, satisfa- s 3 —r : &
cer un mayor requeri- | * 25 : 1200 2
miento del mercado | € _ #1799 M 18031 180 E
demandante implicara £ 15 1 160 3
una reasignacion de | 8 ek | 2
los recursos institucio- f;.i 1 w1351 140 =
nales. ~ 05 j 120

0 100
1999 2000 2001 2002
Afio
Indicador de Formula de cAlcu Resultados Avance?”
Desempeﬁo ormula ae caiculo 2001 2002 vance

Porcentaje de ingresos por || (Sumatoria  (Ingresos

venta de servicios de pro- |por venta de servicios 35 35

teccion radlologlga res- dg proteccion radiold- (17995.062.7) || (180.355.1742) 97,2

pecto al total de ingresos || gica) / Ingresos tota-

del servicio les) * 100

21 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.

Amunategui N° 95, Santiago. Telefono: 4702500, Fax: 4702585
Pagina web: www.cchen.cl




GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE MINERIA

Comisién Chilena de Energia Nuclear

*k%k

« Cursos de Capacitacion en Proteccion Radioldgica

La evolucion de este indi-

cador estd influenciada Alumnos Capacitados
por la condicion de la
economia nacional verifi- 30 .\ggo 70
candose que restricciones 250 +.59:1 - 60
de ésta hacen disminuir \ 1 50
los requerimientos de ca- 200 191
pacitacion. Por otra parte | =, 459 58 I e
la inestabilidad del indica- \‘&4 o A 31,61 30
dor est4 condicionada por 100 =20
la presencia externa de 50 B
organismos capacitadores o1 710
en el mismo ambito. 0 0
1999 2000 2001 2002
Ao
‘ —=— Alumnos —+— Tasa de Variacion ‘
Indicador de Formula de calulo Resultados Avance??
Desempefio 2001 2002
[(N® de alumnos capa-
Tasa de variacion de alum- || citados afio t / N° de -14.1 20.9 120.9
nos capacitados alumnos capacitados || (158/18/4) | (191/158) || (191/158)*100

afio t-1)-1] * 100

22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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- Radioisétopos y radiofarmacos

La evolucién de este in-
dicador ha estado direc-
tamente relacionada con
el ingreso al mercado de
proveedores privados. T 44 .

Ventas de radois6topos y radiofarmacos

N
(@) ]
N
5

A futuro, esta situacion 43 1 o0p
deberia revertirse en el

42 213 ;
corto plazo por la pro- /r 252 12108
duccion de nuevos pro- 41

% de Ingresos/Ingreso tota

ductos a obtener con el / 1 20
ciclotron. 4 4
39 189,2 + 190
38 180
1999 2000 2001 2002
Ao
Indicador de Formula de caledlo Resultados Avance?
Desempefio 2001 2002

Porcentaje de ingresos por || (Sumatoria  (Ingresos
venta de radioisotopos Y |por venta de radioiso-
radiofarmacos respecto al||topos y radiofarmacos)
total de ingresos del servi- |/ Ingresos totales) *
cio 100

44 4.2
(222,1/5.062,7) || (215,2/5.174,2) 9.5

23 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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« Servicios de Irradiacion Gamma

D‘_”a”,t? el ultimo ano, la dis- Ventas de Servicio de Irradiacion Gamma
minucion de los ingresos se
debié principalmente a la 45 260
pérdida de clientes que opta- 4 _ 42 1 510
ron por soluciones alternati- | o ., _— 38
G 2 ; 59 + 220
vas de esterilizacion. 5 s s =2117
£ : 4 200
2 — 25 1942 °7
Probablemente esta situacion | 8 5 (o3 T80 =
se mantenga o se acentie,a | £ i5 ' + 160
propésito que dggde fines dgl %2 ‘1 .@ 1 1 140
periodo el servicio se transfi- |
ri6 al sector externo. 05 T 10
0 100
1999 2000 2001 2002
ARo
Indicador de Formula de calculo Resultados Avance®
Desempefio 2001 2002
Porcentaje de ingresos por || (Sumatoria  (Ingresos
venta de servicios de irra-||por venta de servicio 42 18
diacion gamma respecto gl de irradiacion gamma*)k 21175.0627) | (194.255.174.2) 90.5
total de ingresos del servi-||/ Ingresos totales)
cio 100

24 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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. Servicios Analiticos y de Caracterizacion

El. producto servicios ana- Ventas de Servicios Analiticos y de Caracterizacion
litcos y de caracteriza-
cion, a nivel institucional,
. . 1,2 70
es marginal, debido a que
existen otros proveedores | < 4 /‘\14\1 1 65
a nivel nacional. S +e,43—«0,9/ + 60
¢ /&\- 528 |
Sin gmbargo la CQH_EN, a 206 1 5 e§
través de un servicio es- | 3 \/
pecializado a universida- | & 0,4 Bl s T 45
des y empresas publicas y g; + 40
privadas, satisface un | = 0.2 1 35
nicho del mercado.
0 30
1999 2000 2001 2002
Afio
Resultados
Indicador de Desempefio | Fdrmula de calculo Avance?
i 2001 2002

Porcentaje de ingresos por || (Sumatoria  (Ingresos
venta de servicios analiti- | por venta de servicios
cos y de caracterizacion||analiticos y de carac-
respecto al total de ingre- || terizacion) / Ingresos
sos del servicio totales) *100

1.2 1.0
(56,1/5.062,7) || (52,8/5.174,2) 90.9

25 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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. Investigacion y Desarrollo

El financiamiento de actividades con aportes externos es aleatorio en el tiempo. En los Ultimos afios,
este cofinanciamiento de actividades se ha visto incrementado por la participacion de Chile en el
Sistema Internacional de

Monitoreo  Continuo  de Cofinanciamiento Externo
Explosiones Nucleares.

Dado que la participacion 35 =202, 200
de la CCHEN se limitara a 3 Pz
la mantencion de las 2,5 = 150

2 132,8

15 / 4100
) oy
os 0’5/ 1 50

M$

instalacionaes asociadas
a dicho Sistema, en el
futuro cercano se prevee
una fuerte baja en los

% Aportes
Externos/Ingresos Totales

aportes totales por este 0 =216 0
concepto. 1999 2000 2001 2002
Afo
Resultados
. . , , Avance?
Indicador de Desempefio Formula de calculo 2001 2002

(Sumatoria (Monto de 26 39
aportes externos) / : : 150,0
Ingresos totales) * 100 (132,8/5.062,7) || (202,7/5.174,2)

Porcentaje de cofinancia-
miento externo

26 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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. EXTENSION

La variacion porcentual de
este indicador en el tiempo,
ha estado supeditada al
presupuesto anual que la
institucion ha asignado a
las labores de difusidon y
extension.

N° de Asistentes

Asistentes a Eventos de Extension

800 100
700 86
600 <582 /)82%&\\ - 80
500 ~_ w464 + 60
400 +396 ;
300 41,6 1 40
200 ul
100 96 20
0 0
1999 2000 2001 2002
ARo

—— Asistentes a eventos —= Variaciéon acumulada

%

Resultados
. . . , Avance?’
Indicador de Desempefio | Férmula de calculo 2001 2002
((N° de asistentes a
Tasa de variacion anual en eventos de extepsién
N° de asistentes a afio t / N° de asisten- 73.2 -32.4 67.6
. tes a eventos de| (686/396) (464/686) (464/686)*100
eventos de extension o N
extension afio t-1)-1)
100

27 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente

cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS INSTITUCIONALES

INFORME DE PROGRAMACION GUBERNAMENTAL

La CCHEN, para el afio 2002, comprometio 4 acciones en el marco de la Programacion Guberna-
mental. El resultado al fin del periodo es el siguiente:

Asociado al objetivo estratégico “Crear e Implementar una cultura nacional de seguridad nuclear y
radiol6gica y convencional”:

1. No fue posible dar cumplimiento a los compromisos adquiridos dado que se aprobé una nueva

Ley de Seguridad Nuclear que modifica a la N° 18302 y que obliga a la revisién de toda la re-
glamentacion vigente.

Asociado al producto estratégico “Radiois6topos y Radiofarmacos”:
2. Se completd el montaje del ciclotrén. La operacién en marcha blanca se iniciara luego de la ca-
libracion del equipo que realizaran técnicos de la empresa proveedora prevista realizarse en el
mes de febrero de 2003.
3. No se logr6 producir glucosa para camara Pet en forma rutinaria a la espera de la calibracion
del equipo ciclotron.

Asociado al producto estratégico “Difusion”:
4. El Programa de Comunicacion Corporativa fue terminado y presentado a la Direccién Ejecutiva
para su evaluacidn y sancion.

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE LOS PROGRAMAS EVALUADOS?

El servicio no tiene programas evaluados en los afios 1999, 2000, 2001 y 2002.

28 Los programas a los que se hace mencidn en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la
Evaluacién de Programas que dirige la Direccion de Presupuestos.
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AVANCES EN MATERIAS DE GESTION

AVANCES EN MATERIAS DE GESTION VINCULADOS CON MECANISMOS DE INCENTIVOS
INSTITUCIONALES

Convenio de Desempeio 2002. La CCHEN y la DIPRES mantienen, desde 1995 a la fecha, un
Compromiso de Gestion que concede asignaciones de incentivo al personal de la CCHEN. Durante
el periodo estuvo regido por el D.S. N° 53 del 22 de Abril de 2002.

El cuadro siguiente declara las metas de gestion comprometidas en dicho convenio y sus resultados,
para el periodo comprendido entre el 1° de Enero y el 31 de Diciembre de 2002.

METAS
OBJETIVOS DE GESTION comomi | Foatzads Cumpg:n,emo Pond;:ador

Instalaciones autorizadas / Instalaciones totales?® 99,4 % || 99,7 % 100 20
Operadores autorizados / Operadores totales30 99,5% || 99,5 % 100 20
Alumnos capacitados?’ 600 655 107 10
t:)r][glr:;;s por venta de servicios tecnoldgicos3?/Ingresos 136% || 13,3 % 98 20
Vinculacion externa® 95 99 107 10
Aportes externos3? / Ingresos totales 44% | 39% 90 10
Ingresos propios® / Ingresos totales 19,2% || 19.1% | 100 10
PORCENTAJE TOTAL DE CUMPLIMIENTO 99 %

29 Considera un universo de 350 instalaciones radiactivas de primera categoria, médicas e industriales, controladas al
01.01.2002.
30 Considera un universo de 443 operadores de instalaciones radiactivas de primera categoria, médicas e industriales,
controlados al 01.01.2002.
31 Contempla alumnos externos capacitados en actividades de extension (cursos, talleres y seminarios).
32 Ingresos por venta de servicios tecnolégicos = Ingresos de operacion (Subtitulo 01), valores devengados al término del
periodo.
33 Ingresos totales = Ingresos propios (Subtitulos 01 + 04 + 07) + Aporte fiscal (Subtitulo 09), valores autorizados por la Ley
de Presupuestos 2002.
34 Consideran como vinculos externos la suscripcién de convenios, contratos y proyectos financiados con fondos
concursables.
35 Aportes externos = Fondos de terceros (Subtitulo 07.71) producto de la vinculacion externa, valores devengados al
término del periodo.
36 Ingresos propios = Subtitulos 01 + 04 + 07, valores devengados al término del periodo.
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PMG 2002

La CCHEN se adhirio, voluntariamente, al Programa Marco del PMG 2002 y se validaron todas las
etapas comprometidas para el periodo, lo cual da un Porcentaje Total de Cumplimiento del 100%.

GRADO DE DESARROLLO POR AREA ESTRATEGICA

1. Recursos Humanos

Sistema de Capacitacion

Durante el 2002, con la participacion del Comité Bipartito, se presento a la Direccion del Servicio el
Plan Anual de Capacitacion a desarrollar durante el periodo, el que se ejecutd en su plenitud. Todo
ello, de acuerdo con los requerimientos del PMG 2002. Entre los principales logros estan:

a) la optimizacién de los recursos asignados, lograndose el 90 % de la ejecucion del presupuesto
del periodo, lo cual permitié capacitar al 69 % de la dotacion, con un promedio superior a las 60
horas por funcionario. En el Anexo 6 se muestra la evolucion de los indicadores Porcentaje de
funcionarios capacitados en el afio respecto de la dotacion efectiva y Promedio anual de horas
contratadas para capacitacion por funcionario.

b) la percepcion positiva de parte de los funcionarios de un proceso de capacitacion mas
transparente, como resultado de una efectiva difusion y por la implementacién de un sistema
informatico de apoyo a la Capacitacion.

Ambientes Laborales

Los Comités Paritarios de la CCHEN funcionaron mensualmente, de acuerdo con lo que estipula la
normativa legal vigente. Dichos Comités presentaron a la Direccion del Servicio un Plan y Programa
de Prevencion de Riesgos y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo para el afio 2002, el cual se
ejecuto en el periodo. Uno de los principales logros ha sido la mantencion por debajo del valor limite
del Indice de Accidentabilidad y Riesgos, en comparacion con el afio 2001 bajé desde 1,89 a 1,08, y
la Tasa de siniestralidad se redujo de 16,77 a 14,30, muy por debajo de los valores estandares.

Evaluacién del Desempeio

La evaluacion efectuada durante el periodo fue ejecutada con el Reglamento Especial de Califica-
ciones, aprobado por D.S. N° 249/1998 del Ministerio de Mineria, cumpliendo con las normas esta-
blecidas y con las materias sefialadas en la Guia Metodoldgica para los Servicios Publicos de Re-
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glamentos Especiales de Calificaciones elaborado por el Comité Interministerial de Modernizacion
de la Gestién Publica, que incluye la hoja de observaciones del funcionario.

Los principales logros asociados a este sistema estan vinculados con el mejoramiento global de la
gjecucion del proceso en cuanto a plazos, difusién y participacion de los distintos estamentos en la
evaluacion del desempefio. De especial importancia ha sido el rol de certificacion del proceso que le
ha cabido a la Asociacion de funcionarios de la misma. Adicionalmente, se ha establecido una
politica de mejoramiento de las herramientas auxiliares de calificacion. Todo lo anterior, apuntando
a un proceso mas transparente, objetivo e informado.

2, Atencion a Usuarios ( OIRS, Simplificacion de Tramites)

La CCHEN no dispone de sistemas regulares de medicién de satisfaccién de usuarios y a la fecha
no dispone de una OIRS. Sin embargo durante el 2002, la CCHEN inici6 el desarrollo de estos sis-
temas (OIRS y Simplificacién de Tramites) en el marco del PMG 2002.

Los logros que se obtuvieron en el periodo estan relacionados con la ejecucion de las etapas de
diagnostico para ambos subsistemas y con la generacion de un Plan y Programa de Trabajo para el
Modelo de OIRS y con un Plan General de Trabajo para el Modelo de Simplificacién de Tramites.

3. Planificacion Estratégica y Control de Gestion

Durante el periodo se validaron los conceptos del PMG: mision, objetivos estratégicos, clientes/ usua-
rios/beneficiarios, productos/servicios y centros de responsabilidad. Finalmente se identificaron indi-
cadores de desempefio los cuales fueron sometidos a la consideracion de la DIPRES vy
comprometidos en el Proyecto de Presupuestos para el afio 2003.

Durante el proceso se definieron y midieron indicadores para todos los productos estratégicos, sin
embargo no se logré identificar el minimo de 30% de Indicadores de Desempefio en el ambito de
resultados, lo que motivo que el PMG 2002 se validara con algunas observaciones.

4, Auditoria Interna

La Unidad de Auditoria Interna del servicio, creada mediante Acuerdo del Consejo Directivo N° 604,
del 11.03.1976, efectud un diagnostico sobre los requerimientos del PMG en el sistema de Auditoria.
Durante el periodo logré determinar las areas de riesgo institucional y los temas a auditar a futuro.
Finalmente desarroll6 un Plan General para tres afios y un Programa de Trabajo para el primer afio.
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5. Desconcentracion / Descentralizacion
Al servicio no le corresponde desarrollar compromisos en materia de desconcentracion.
6. Administracién Financiera (Compras y Financiero Contable)

Sistema Administrativo Financiero Contable

La CCHEN se regularizd en cuanto al personal competente en el proceso financiero contable acre-
ditado por el Jefe del Servicio. Ademas se ha cumplido con el envio oportuno y sin errores de los
informes requeridos por el PMG a DIPRES y CGR. Estos informes han contado, ademas con la in-
formacion complementaria solicitada (desviaciones del gasto y ajuste al programa anual de caja).

Del analisis de los Indicadores de Gestion Financiera, expuestos en el Anexo 5, se detectan las
siguientes variaciones significativas:

- Incremento significativo del porcentaje de inversion sobre el gasto total y del porcentaje de
inversion ejecutada sobre el total de la inversion identificada, debido a la adquisicion del
Ciclotrén, con un costo de US$ 1.500.000, cuyo fin es la produccion de F-18 y glucosa marcada,
posibilitando que el sistema de salud chileno acceda a la tecnologia mas moderna que existe en
el mundo para el diagnostico no invasivo (Camaras PET).

- Disminucién del porcentaje del gasto de operacion sobre el gasto total, debido al incremento
puntual del presupuesto de inversion.

- Incremento del porcentaje del gasto de operacion destinado a gasto en personal, debido al
incremento de la dotacion efectiva de personal (314 vs 303).

- Leve disminucién del Porcentaje de los ingresos de operacion sobre el total de ingresos, debido
a la disminucién de la venta de RI&RF y que durante el 2002 no se reajustaron las tarifas del
servicio de dosimetria personal.

Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Publico

Durante el 2002 la CCHEN se incorpord al sistema de Informacién de Compras y Contrataciones del
Sector Publico. Los logros alcanzados estén relacionados con la ejecucion de:
- Una operacion de compra completa efectuada a través del portal www.chilecompra.cl,
adjudicando un total de $ 1.244.000, mediante las siguientes adquisiciones:
El 20.11.2002: Notebook marca Toshiba modelo Satélite 1800-S233 (Subtitulo 25, Proyecto
348). Adjudicado a Comercializacion y Distribucion Computacional Ltda. por un valor de $
1.137.367.
El 20.11.2002: Equipo Fax marca Brother modelo 275 (Subtitulo 31, Proyecto 176).
Adjudicado a Abatte Productos para Oficina S.A. por un valor de $ 107.014.
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- El Informe de compras susceptibles de ser informadas durante el 2003 fue validado, el 23 de
Diciembre de 2002, por DIPRES, estableciéndose un porcentaje de Compras comprometidas a
informar del 40,1 %.

7. Enfoque de Género
Al servicio no le corresponde desarrollar compromisos en el area de Enfoque de Género.

8. Tecnologias de Informacion

Durante el periodo, la institucion trabajé en la modernizacion y actualizacion del Sitio WEB. Se logré
la interactividad de las paginas web, con acceso a video y bases de datos, poniendo el sistema en
marcha blanca. Ademas, se disefiaron nuevas paginas incorporandose mas informacion y nuevas
facilidades. Se ha logrado que la pagina web tenga una actualizacién permanente.

Los sistemas relacionados con el Gobierno Electronico, especialmente el Sistema Integrado de Ins-
talaciones Radiactivas y el Sistema de Dosimetria por Internet, se encuentran en marcha blanca. La
capacitacion en Tecnologias de Informacion se ha realizado de acuerdo a lo programado en el Go-
bierno Electrénico.

El Sistema Compras Chile se ha utilizado pero no se ha integrado electrénicamente al Sistema de
Compras institucional, dado que el primero no soporta enlaces electronicos, lo cual ha sido conver-
sado con Compras Chile.

La Intranet Institucional fue potenciada con los sistemas Capacitacion y Cometidos de Servicio.

PROYECTOS DE LEY
El servicio no tiene proyectos de ley en tramite en el Congreso.

INICIATIVAS DE INVERSION??
El servicio no ejecutd proyectos de inversion durante el afio 2002.

37 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES*

Monto Ejecutado3®

DESCRIPCION M$ Variacion
Afio 2001 Afio 2002 %

(31) Transferencias al Sector Privado 25.617 24.192 -5.6
Salas Cuna y Jardines Infantiles 17.812 16.741 -6.0
Organismos Internacionales (OIEA) 5.778 6.186 7.1
Premios y Otros 2.027 1.265 -37.6
(32) Transferencias a Organismos del Sector Publico
(33) Transferencias a Otras Entidades Publicas

v' Gasto en Personal

v’ Bienes y Servicios de Consumo

v Inversion Real

v' Otros
(34) Transferencias al Fisco 27.644 28.683 3.8
Impuestos (IVA) 27.644 28.683 3.8
Otras Transferencias Corrientes 72.554 155.837 114.8
(35) Aplicacién de Fondos de Terceros 72.554 155.837 114.8
Total de Transferencias Corrientes 125.815 208.712 65.9

El incremento en la ejecucion del presupuesto de Aplicacion de Fondos de Terceros se debe a que
la CCHEN, en forma totalmente extraordinaria, ha obtenido aportes externos por un total de US$
500.000 (Subtitulo 07.71 "Fondos de Terceros"), para realizar el estudio de sitio y la construccién e
instalacion de las estaciones de monitoreo de radionucleidos de Punta Arenas e Isla de Pascua, que
forman parte del Sistema Internacional de Monitoreo continuo de explosiones nucleares. El flujo
anual ha sido de: US$ 50.000 (2000), US$ 177.000 (2001) y US$ 273.000 (2002), incidiendo en un
mayor grado de autofinanciamiento durante los ultimos 3 afios.

38 Considera el monto ejecutado de subtitulo 25 del informe de ejecucion presupuestaria del afio 2002.
39 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2002. El factor para expresar pesos del afio 2001 en pesos del aiio 2002 es

1.0249.
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4. DESAFIOS 2003

Los principales desafios que enfrentara la CCHEN durante el afio 2003, en el marco de sus objetivos
estratégicos, se describen a continuacion.

1. CREAR E IMPLEMENTAR LA CULTURA NACIONAL DE SEGURIDAD NUCLEAR, RADIO-
LOGICA Y CONVENCIONAL

» Elaborar el Programa Institucional de Mejoramiento de la Cultura de la Seguridad, para lo cual se
capacitara a los niveles directivos de la organizacion.

» Implementar acciones del Gobierno electronico, especialmente en lo referido al historial de do-
simetria de operadores de instalaciones radiactivas de primera categoria; autorizaciones de opera-
dores e instalaciones radiactivas de 1° categoria.

2. RESPONDER ADECUADAMENTE A LOS REQUERIMIENTOS DEL PAIS EN CIENCIA Y
TECNOLOGIA NUCLEARES Y SOPORTANTES, MEDIANTE LA INVESTIGACION, DESA-
RROLLO Y TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

» En el marco del acelerador ciclotrdn, los desafios son la produccion y venta de F-18 FDG y
puesta a punto de la técnica de produccion de |-123 y Ga-67.

» Implementar la Oficina de Informacion, Reclamos y Sugerencias. A fines del periodo se prevé la
marcha blanca de la atencion de usuarios.

3. SER RECONOCIDA COMO INSTITUCION REFERENTE EN MATERIAS DE DESARROLLO
NUCLEAR Y POLITICAS ASOCIADAS

» Establecer la Estructura Programatica Nacional, en cuanto a definir las areas prioritarias nacio-
nales de la aplicacion pacifica de la energia nuclear.

» En el &mbito de la generacién de energia y ejerciendo sus funciones de organismo regulador del
estado en materias nucleares y afines, la CCHEN continuara los estudios de los sistemas mas avan-
zados del mundo en generacion de energia, que son los reactores de cuarta generacion y las nue-
vas tecnologias de tratamiento de desechos radiactivos. Estos son los proyectos CAREM (INVAP
Argentina) e INPRO (Organismo Internacional de Energia Atémica).

» La CCHEN organizara y coordinara la realizacion del Simposio Anual de la Seccion Latino Ame-
ricana de la American Nuclear Society a realizarse en Santiago.
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> Se elaboraran los Planes de Comunicaciones Internas, con los Medios, Interinstitucional, de
Marketing y de Crisis.

» Establecer Programa Nacional de Cooperacion Técnica con Organismo Internacional de Energia
Atomica, a desarrollarse en el bienio 2005-2006.

» Implementar la operacion de 4 estaciones chilenas integrantes del SISTEMA INTERNACIONAL
DE MONITOREO. Se espera tener en operacion continua las siguientes estaciones: de radionuclidos
en Islas de Pascua y Juan Fernandez, de Hidroacustica en Isla Juan Fernandez e Infrasonido en Isla
de Pascua.
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Anexos

Definiciones Estratégicas

Indicadores de Desempefio

Programacion Gubernamental

Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestion 2002
Indicadores de Gestion Financiera

Indicadores de Recursos Humanos
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ANEXO 1: DEFINICIONES ESTRATEGICAS

Ley organica o Decreto que la rige

Ley N° 16.319 del 14 de Septiembre de 1965.

Mision Institucional

Realizar investigacion, desarrollo y aplicaciones de la energia nuclear, asi como su regulacion, control y fisca-
lizacidn, proporcionando servicios tecnologicos y de investigacion y desarrollo a sectores externos, tales como
Ministerios, Institutos del Estado, Empresas Publicas y Privadas, Universidades y Establecimientos Educacio-
nales, tal que impliquen una contribucion efectiva al conocimiento en ciencia y tecnologia, al bienestar y segu-
ridad de las personas y proteccion del medio ambiente.

Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion
1 Crear e implementar la cultura nacional de seguridad nuclear, radioldgica y convencional.
9 Responder adecuadamente a los requerimientos del pais en ciencia y tecnologia nucleares y
soportantes, mediante la investigacion, desarrollo y transferencia de resultados.
3 Ser reconocida como institucion referente en materias de desarrollo nuclear y politicas

asociadas (validacion social).

Productos Estratégicos o Relevantes ( bienes y/o servicios)

Objetivos
Nombre — Descripcion Estratégicos a los
cudles se vincula

Autorizaciones de Operacion de Instalaciones Radiactivas de Primera Categoria y Ope-
radores asociados a ellas.

Descripcion: Otorgar licencias a las instalaciones radiactivas clasificadas como de pri-
mera categoria y al personal que se desempefie en ellas.

Servicios de Proteccion Radioldgica:

> Dosimetria Personal y Radiomedicina: Evaluar la exposicion a las radiaciones ioni-
zantes de los trabajadores profesionalmente expuestos.

> Metrologia de Radiaciones lonizantes: Metrologia de fuentes radiactivas, calibra-
cion y estandarizacion de equipos en radioterapia oncoldgica.

> Certificacion Radiolégica de Alimentos: Certificacidn y control de la calidad radio-
l6gica de alimentos de alto consumo nacional y de productos de exportacion.

> Gestion de Desechos Radiactivos: Centralizar las operaciones técnico-administra-
tivas de segregacion, recoleccion, tratamiento, acondicionamiento, transporte y
almacenamiento de los desechos radiactivos producidos en el pais.
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Cursos de Capacitacion en Proteccion Radioldgica:

> Curso Elementos Proteccién Radioldgica Operacional (CEPRO): requisito para
obtener la licencia de operacion para instalaciones radiactivas de 12 categoria.

> Curso Basico Elementos Proteccion Radiolégica Operacional (CUBEPRO): requi-
sito para obtener la licencia de operacién para instalaciones radiactivas de 22 y 32
categoria.

> Curso para Auxiliares Paramédicos Fiscales del Sector Salud (CASS): personal
que trabaja con equipos generadores de radiaciones ionizantes o fuentes radiacti-
vas.

> Curso Proteccion Radioldgica: alumnos de Licenciatura en Tecnologia Médica (Fa-
cultad de Medicina U.CHILE).

Radiois6topos y Radiofarmacos.
Descripcion: Radioisétopos de semiperiodo corto, moléculas marcadas y juegos de
reactivos para su uso en medicina, industria, agricultura e investigacion cientifica.

Servicios de Irradiacion Gamma.

Descripcion: Irradiacion para la conservacion y mejoramiento de calidad sanitaria de
los alimentos, esterilizacién de material médico quirdrgico, sangre, especias, vegetales
deshidratados, materias primas para la industria farmacéutica, productos cosméticos.

Servicios Analiticos y de Caracterizacion:

> Aplicacién de Trazadores Radiactivos y/o de colorantes para el estudio de la flui-
dodinamica de procesos naturales, industriales y mineros.

> Andlisis de Isétopos Ambientales, estudios en el area de hidrologia, mediambiente
y medicina.

> Analisis Quimico Elemental, por espectrometria de absorcion atomica, de emision
atomica y de fluorescencia de rayos-X, potenciometria, cromatografia liquida de
alta resolucion y electroforesis.

» Caracterizacion de Materiales por Difraccion de Rayos X, Area Superficial, Tér-
mico, Porosidad, Ensayos Mecanicos y Tamafio de Particulas.

Investigacion y Desarrollo.

Descripcion: Generar y transferir conocimiento, mediante el desarrollo de C&T nuclea-
res y soportantes, en particular de las aplicaciones nucleares, ciclo del combustible
nuclear, fusidn nuclear y fisica del estado sdlido.

Difusion.

Descripcion: Utilizacidn de mecanismos de extension, tales como talleres, seminarios y
charlas sobre las diversas aplicaciones de la energia nuclear y radiaciones ionizantes
en el ambito de la salud, industria, medioambiente.
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Clientes/Beneficiarios/Usuarios

Nombre

Ministerios (Mineria, Salud, SEGPRES, RR.EE.) y Servicios del Estado

Empresas del Sector Eléctrico de Generacion (Hidroeléctrica y Termoeléctrica)

Industrias y Companias Mineras

Hospitales y Clinicas

Operadores de Instalaciones Radiactivas y Trabajadores expuestos a las radiaciones ionizantes

Exportadores e Importadores de alimentos

Industrias de productos alimenticios, de productos esterilizados y otros

Institutos de Investigacion y Universidades
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ANEXO 2: INDICADORES DE DESEMPENO
1 Indicadores presentados en el Proyecto de Ley de Presupuestos 2002
Producto Estratégico . . . Efectivo | Efectivo | Efectivo | Efectivo Meta
(o] NG . < < o
N al que se Vincula Indicador Formula de Cileulo 1999 2000 2001 2002 2003
Autorizaciones de Operacién | Eficacia . .
de Instalaciones Radiactivas | Porcentaje de autorizaciéon de (In_stalacmnes Autongadas /
1 ) ) . ) I a | Universo de Instalaciones) * 98.2 % 98.0 % 99.5 % 99.7 % 99.4 %
de Primera Categoria y Ope- | instalaciones radiactivas de 1 100
radores asociados a ellas categoria
Autorizaciones de Operacion | Eficacia
de Instalaciones Radiactivas | Porcentaje de autorizaciéon de | (Operadores —Autorizados / 0 0 o 0 0
2 de Primera Categoria y Ope- | operadores de instalaciones | Universo de Operadores) * 100 99.0% 9.7 % 996 % 99.5% 99.5%
radores asociados a ellas radiactivas de 1? categoria
T Economig . .| (Ingresos Propios / Ingresos
3 | Institucional Porcentaje de ingresos propios N 131 % 16.3 % 20.1 % 18.9 % 16.4 %
Totales) * 100
generados
4 | Institucional Economia (Monto Cobrado / Monto Total | g, o 75.9 % 722% 76.7 % 81.0 %

Porcentaje de cobranza

Facturado) * 100

Nota del indicador 1 : Evolucién anual del universo de instalaciones: 329 (1999), 348 (2000), 366 (2001), 350 (2002).
Nota del indicador 2 : Evolucién anual del universo de operadores: 393 (1999), 454 (2000), 450 (2001), 443 (2002)

Nota del indicador 3 : Ingresos Propios = Subtitulo 01 + 04 + 07, valores devengados en el periodo. Ingresos Totales: Ingresos Propios + Subtitulo 09, valores devengados en el periodo.
La CCHEN, en forma totalmente extraordinaria, ha obtenido aportes externos por un total de US$ 500.000 (Subtitulo 07.71 "Fondos de Terceros"), para realizar el estudio de sitio y la construccion e
instalacion de las estaciones de monitoreo de radionucleidos de Punta Arenas e Isla de Pascua, que forman parte del Sistema Internacional de Monitoreo continuo de explosiones nucleares. El flujo

anual ha sido de: US$ 50.000 (2000), US$ 177.000 (2001) y US$ 273.000 (2002), lo que ha incidido en un mayor autofinanciamiento durante los Ultimos 3 afios y explica la caida en el 2003.

Nota del indicador 4 : Monto Cobrado por Ingresos de Operacion (Subtitulo 01) en el periodo. Monto Facturado por Ingresos de Operacion (Subtitulo 01) en el periodo.
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2 Indicadores Nuevos presentados al Congreso (Proyecto de Ley de Presupuestos 2003)
Producto Estratégico . . . Efectivo | Efectivo | Efectivo | Efectivo Meta
(o] NG . . < < ~
N al que se Vincula Indicador Formula de Cileulo 1999 2000 2001 2002 2003
Economia (Sumatoria (Monto de aportes
5 | Investigacion y Desarrollo Porcentaje de cofinanciamiento | externos) / Ingresos totales) * 0.5% 1.5% 26% 3.9% 06 %
externo 100
Economia .
; . (Sumatoria (Ingresos por venta
Servicios de Proteccion Ra- Porcentaje (je_ NGIeS0S  POr'| 4o servicios  de proteccion
6 L venta de servicios de proteccion o 28% 32% 35% 35% 36%
diolégica NP radiolégica) / Ingresos totales)
radioldgica respecto al total de | , 100
ingresos del servicio
Economia
L .. | Porcentaje de ingresos por | (Sumatoria (Ingresos por venta
7 Radioisotopos y  Radiofar venta de radioisétopos y ra- | de radiois6topos y radiofarma- 4.0 % 4.4 % 4.4 % 4.2 % 51%
macos e .
diofarmacos respecto al total de | cos) / Ingresos totales) * 100
ingresos del servicio
Economia .
; . (Sumatoria (Ingresos por venta
Servicios de Irradiacion Porcentaje de ingresos —por de servicio de irradiacion
8 venta de servicios de irradiacion ¥ 2.9% 35% 4.2 % 3.8% 34 %
Gamma gamma) / Ingresos totales)
gamma respecto al total de 100
ingresos del servicio
Economia .
. . (Sumatoria (Ingresos por venta
Servicios Analiticos y de Porcentaje de _ingresos —por de servicios analiticos y de
9 o venta de servicios analiticos y o 0.9 % 0.9 % 1.1% 1.0 % 1.1%
Caracterizacion o caracterizacion) /  Ingresos
de caracterizacion respecto al N
. o totales) * 100
total de ingresos del servicio
Economia
— Porcentaje de ingresos de | (Ingresos de operacion / 0 0 o 0 0
10| Insfitucional operacion  generados respecto | Ingresos totales) * 100 123% 13.7% 14.8% 13.3% 16.1%
al total de ingresos del servicio

Nota del indicador 5 : Aportes Externos = Subtitulo 07.71 (Fondos de Terceros), valores devengados al término del periodo. Ingresos Totales = Subtitulos 01 + 04 + 07 + 09, valores devengados al
término del periodo. La CCHEN, en forma totalmente extraordinaria, ha obtenido aportes externos por un total de US$ 500.000 (Subtitulo 07.71 "Fondos de Terceros"), para realizar el estudio de sitio
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y la construccion e instalacion de las estaciones de monitoreo de radionucleidos de Punta Arenas e Isla de Pascua, que forman parte del Sistema Internacional de Monitoreo continuo de explosiones
nucleares. El flujo anual ha sido de: US$ 50.000 (2000), US$ 177.000 (2001) y US$ 273.000 (2002), lo que ha incidido en un mayor grado de autofinanciamiento durante los ultimos 3 afios y explica
la caida en el 2003.

Nota del indicador 6 : Considera ingresos por venta de servicios de Dosimetria Personal, Radiomedicina, Metrologia de Radiaciones lonizantes, Certificacion Radioldgica de Alimentos y Gestion de
Desechos Radiactivos.

Nota del indicador 7 : Ingresos por venta de radiois6topos y radiofarmacos = Subtitulo 01, valores devengados en el periodo. Ingresos Totales = Subtitulos 01 + 04 + 07 + 09, valores devengados en
el periodo.

Nota del indicador 8 : Ingresos por venta de servicios de irradiacion gamma = Subtitulo 01, valores devengados en el periodo. Ingresos Totales = Subtitulos 01 + 04 + 07 + 09, valores devengados
en el periodo. La disminucion de la meta para el 2003 se debe al decaimiento natural de la fuente de Co-60 de la Planta de Irradiacion (12 % anual), ya que no estd prevista la compra de una nueva
carga de Cobalto.

Nota del indicador 9 : Considera ingresos por venta de servicios de Aplicacidon de Trazadores Radiactivos y/o de colorantes (estudio de la fluidodinamica de procesos naturales, industriales y
mineros), Andlisis de Is6topos Ambientales (estudios en el area de hidrologia, medioambiente y medicina), Analisis por Activacion Neutrénica, Analisis Quimico Elemental (espectrometria de
absorcion atémica, de emision atémica y de fluorescencia de rayos-X, potenciometria, cromatografia liquida de alta resolucion y electroforesis), Caracterizacion de Materiales (Difraccion de Rayos
X, Area Superficial, Térmico, Porosidad, Ensayos Mecanicos y Tamafio de Particulas).

Nota del indicador 10 : Ingresos de Operacion = Subtitulo 01, valores devengados en el periodo. Ingresos Totales = Subtitulos 01 + 04 + 07 + (09, valores devengados en el periodo.
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Producto Estratégico . . . Efectivo | Efectivo | Efectivo | Efectivo Meta
(o] NG . - < < ~
N al que se Vincula Indicador Formula de Cileulo 1999 2000 2001 2002 2003
Eficiencia (Gasto operacion (Subtit. 21 +
11| Institucional Porcentaje  del gasto de 0 o8 . 924 % 93.5% 93.6 % 741 % 934 %
o Subtit. 22) / Gasto total) * 100
operacion sobre gasto total
ngsgrlw?a'e del  aasto  de (Gasto en personal (Subtit. 21)
12 | Institucional 0 eracic')rj1 destina daga asto en | Gasto de operacion (Subtit. 65.7 % 67.9 % 67.4 % 69.5 % 68.7 %
pgrsonal i 21+ Subfit. 22)) * 100
(Honorarios (Subtit.21 + asoc.
Economia a unid. o prog. del Subtit. 25 +
13 | Institucional Porcentaje del gasto en |asoc. estudios y proy. De Inv. 0.9% 04 % 11% 0.7 % 11%
honorarios sobre el gasto total | Subtit.31 / Total del Gasto) *
100
Economia
- Porcentaje  de inversion | (Inversion ejecutada / Inversion 0 0 o 0 0
14| Institucional ejecutada sobre el total de la | identificada) * 100 41.8% 19.5% 150% 94.3% 90.0%
inversion
Eficacia o L .
Porcentsie de  funcionarios (N°® funcionarios capacitados
15 | Institucional . N afio / Dotacion efectiva afio) * 58.7 % 64.4 % 86.5 % 69.1 % 72.6 %
capacitados en el afio respecto 100
de dotacion efectiva
Eiﬁr?élgio anual de horas (N° de horas contratadas para
16 | Institucional ... |capacitacion afio / N° de| 44 horas 31 horas 17 horas 63 horas 26 horas
contratadas pa-ra capacitacion funcionari . N
por funcionario uncionarios capacitados afio)
" Eficacia [(N° de alumnos capacitados 0 a0 410 0 o
17 Cursos”de Cgpa}c[tauon M| Tasa de variacion de alumnos [afio t / N° de alumnos 591% 34.3 % 14.1% 209% 1%
Proteccién Radioldgica . . - N 280.0 184.0 158.0 191.0 165.0
capacitados capacitados afio t-1)-1] * 100
Eficacia ((N° de vinculaciones externas o 0 410 o o
18 | Investigacion y Desarrollo Tasa de variacién anual en el | afio t / N° de vinculaciones 94% 10.3% 14.1% 7.3% 55%
o g . - N 58.0 64.0 55.0 59.0 58.0
N° de vinculaciones externas externas afio t-1)-1) * 100
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Producto Estratégico . . . Efectivo | Efectivo | Efectivo | Efectivo Meta
o < 3 < <

N al que se Vincula Indicador Formula de Caleulo 1999 2000 2001 2002 2003
Eficacia ((N° de asistentes a eventos

19 | Difusion Tasa de variacion anual en el | de extensién afio t / N° de 416 % -32.0 % 73.2% -32.4 % 45%
N° de asistentes a eventos de | asistentes a eventos de 582.0 396.0 686.0 464.0 460.0
extension extension afio t-1)-1) * 100
Economia ((Ingresos de operacion afio t /

20 | institucional Tasa de variacion anual del | - f’esos o operacién howl| 20% 12.3 % 14.0 % 8.7% 10.6 %
nivel de ingresos de opera- 1)?1)*100 p 587.0 659.2 751.4 685.8 774.0
cion

Nota del indicador 11 : Gasto Operacion = Subtitulos 21 + 22, valores devengados en el periodo. Gasto Total = Gasto Operacion + Subtitulos 25 + 31, valores devengados en el periodo. La
estimacion del afio 2002 contempla la ejecucion de una inversion extraordinaria por US$ 1.500.000, correspondiente a la adquisicion de un Ciclotron, incidiendo en el valor de este indicador.

Nota del indicador 12 : Gasto Personal = Subtitulo 21, valores devengados en el periodo. Gasto Operacion = Subtitulos 21 + 22, valores devengados en el periodo.

Nota del indicador 13 : Gasto Honorarios = Subtitulo 21.03.001, valores devengados en el periodo. Gasto Total = Gasto Operacion + Subtitulos 25 + 31, valores devengados en el periodo.

Nota del indicador 14 : Inversién Ejecutada = Subtitulo 31, valores devengados en el periodo. Inversion Identificada = Subtitulo 31, valores autorizados en el periodo. Durante el afio 2000 el Consejo
Directivo de la CCHEN decidié postergar la construccion del nuevo edificio destinado a la Centralizacion de Sedes en el Centro de Estudios Nucleares (CEN) de La Reina. En julio de 2001 se tomé la
decision de destinar dichos recursos a la adquisicion de un ciclotron de uso mdiltiple, con un costo de US$ 1.500.000. El proyecto no pudo iniciarse durante el 2001 debido a que el D.S. N° 1113, del
26 de Noviembre de 2001, que aprob0 la reasignacion presupuestaria no fue totalmente tramitado sino hasta el 9 de Enero de 2002.

Nota del indicador 17 : Considera: Curso Elementos Proteccion Radiolégica Operacional (CEPRO): requisito para obtener la licencia de operacién para instalaciones radiactivas de 12 categoria,
Curso Basico Elementos Proteccidon Radiolégica Operacional (CUBEPRO): requisito para obtener la licencia de operacion para instalaciones radiactivas de 22 y 3?2 categoria, Curso para Auxiliares
Paramédicos Fiscales del Sector Salud (CASS): personal que trabaja con equipos generadores de radiaciones ionizantes o fuentes radiactivas, Curso Proteccion Radioldgica: alumnos de
Licenciatura en Tecnologia Médica (Facultad de Medicina U.de Chile). Cabe destacar que este indicador es fuertemente dependiente del nivel de la actividad econoémica en el pais.

Nota del indicador 18 : Se consideran como Vinculaciones Externas la suscripcion de convenios, contratos y proyectos financiados con fondos concursables nacionales e internacionales, vigentes al
término del periodo.

Nota del indicador 19 : Considera el total asistentes externos a actividades de extension, que son talleres, seminarios y charlas sobre las diversas aplicaciones de la energia nuclear y radiaciones
ionizantes en el &mbito de la salud, industria y medioambiente.

Nota del indicador 20 : Ingresos de Operacién = Subtitulo 01, valores devengados en el periodo.
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ANEXO 3: PROGRAMACION GUBERNAMENTAL

Accion

Objetivo Asociado a la Accion

Producto estratégico o relevante (bienes
y/o servicio) al que se vincula

Resultado

Implementar una cultura nacional de seguridad
nuclear y radiolégica

Proteccion de recursos naturales y medio-
ambiente

Aplicaciones nucleares sin riesgo indebido
para la seguridad de las personas, bienes
y medioambiente (multiples productos)

No fue posible dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos dado que se
aprobé una nueva Ley de Seguridad
Nuclear que modofica a la N°18.302 y
que obliga a la revisién de toda la
reglamentacion vigente

Poner en marcha el Ciclotrén y Camara PET

Impulso a la investigacién y desarrollo

Primer  Ciclotron PET

disponibles en el pais

y Camara

Se completé montaje. La operacién en
marcha blanca se iniciara luego de la
calibracién del equipo que realizaran
técnicos de la empresa proveedora, lo
que esta previsto realizarse en el mes
de Febrero de 2003

Realizar la produccién de glucosa para
Cémara PET

Generacion de empleos con apoyo publico

F-18 FDG (Glucosa marcada)

No se ha producido glucosa en forma
rutinaria a la espera de la calibracion del
equipo Ciclotron

Implementar el Programa de Comunicacion
Corporativa

Acceso a las tecnologias de informacion e
Internet

Institucion referente en materias de
desarrollo nuclear y politicas asociadas,
validada socialmente (multiples productos)

Programa terminado y presentado a la
Direccion Ejecutiva para su evaluacion y
sancion
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ANEXO 4: CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION 2002

Objetivos de Gestion
Areas de : Etapas de Desarrollo 0 -
Mejoramiento Sistemas Estados de Avance Prioridad || Ponderador || Cumple
[ I 1l IV
Capacitacion 0 ALTA 20% N
Recursos Higiene-Seguridad y Mejoramiento de o
Humanos Ambientes de Trabajo 0 MEDIANA 10% v
Evaluacién de Desempefio 0 ALTA 20% \
g Oficina de Informacion, Reclamos y o
A&eszgﬁgsa Sugerencias. OIRS 0 MEDIANA 10% 3
Simplificacion de Tramites 0 MENOR 4% v
Planificacion / . g o
Control de Gestion Planificacion / Control de Gestion 0 ALTA 20% v
Auditoria Interna Auditoria Interna 0 MEDIANA 10% +
Desconcentracion Compromisos de Desconcentracion
2000-2002 y C. Adicionales
e Sistema de Compras y Contrataciones o
Aemnstacon del Sector Pblico 0 MENOR 3% v
Administracion Financiero-Contable 0 MENOR 3% N
T | eenc [
Género
Porcentaje Total de Cumplimiento : 100 %
SISTEMAS EXIMIDOS / MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
Sistemas Justificacion
Desconcentracion El servicio no cuenta con Sedes Regionales

Enfoque de Género

género

El servicio no cuenta con productos relevantes en los que sea aplicable el enfoque de
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ANEXO 5: INDICADORES DE GESTION FINANCIERA 40

Indicadores de ejecucion . , Resultados
. Formula de célculo
presupuestaria 2001 2002 Avance*!
Porcentaje del gasto de operacion || [Gasto operacion (Subtit. 21 + Subtit. 22) / 911 72.7 195.3
sobre gasto total42 Gasto total] *100 ' (4.425,1/6.087,7)
Porcentaje del gasto de operacion ||[Gasto en personal (Subtit. 21) / Gasto de 68.5 71.1
destinada a gasto en personal operacion (Subtit. 21 + Subtit. 22)] *100 ' (3.145,8/4.4251)
Porcentaje del gasto en honorarios || [Gasto en Honorarios (Subtit. 21,Item 03,Asig. 17 1.1 154.5
sobre el gasto total en personal 001) / gasto en personal (Subtit. 21)] *100 ’ (33,7/3.145,8)
Porcentaie del qasto en honorarios [Honorarios (Subtit.21+ asoc. a unid. o prog.
sJobre e? asto total del Subtit. 25 + asoc. estudios y proy. de Inv. 1.0 s 7% 0637 . 166.7
9 Subtit. 31) / Total del Gasto ] * 100 o
Porcentaje de inversion ejecutada [Inversion ejecutada / inversion identificadal]
sobre el total de la inversion ) 1 12.7 93.4 735.4
. i 00 (1.360,6/1.456,7)
identificada®®
Porcentaje de inversion sobre el - . . 223
gasto total [Inversién (Subtit. 30 al 33) / gasto total] *100 3.2 (1.360,85,067,7) 696.9
Porcentaje de los ingresos de [Ingresos de operacion (Subtit. 01) / Ingreso 10.9 10.2
operacion sobre el total de ingresos* total] *100 ' (626,0/5.155,7)
Fl’orcentaje de la rectiperacion de [Recuperacion de préstamos (Subtit. 05) /
préstamos sobre el total de ingresos . - - -
Ingreso total] *100
generados

40 Los resultados para el afio 2002 se obtienen de las cifras actualizadas en moneda del afio 2002, de la columna
“Presupuesto Ejecutado” de los informes mensuales de ejecucion presupuestaria enviados a la DIPRES. Los valores
para el afio 2001 se corresponden a los presentados en el BGI2001 actualizados. El factor para expresar pesos del afio
2001 en pesos del afio 2002 es 1.0249.
41 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye
42 Corresponde al gasto total neto, esto es, sin considerar el servicio de la deuda publica ni el saldo final de caja.
43 Considera solo los subtitulos 30 ISAR: inversion sectorial de asignacion regional y 31 inversion real presentados en
los informes mensuales de ejecucion presupuestaria de los afios 2001 y 2002, y corresponde a los proyectos y estudios
de inversion identificados por decreto del Ministerio de Hacienda, para ser ejecutados durante el afio respectivo.
44 Corresponde al ingreso total neto, esto es, sin considerar el saldo inicial de caja.
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ANEXO 6: INDICADORES DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Indicadores de Recursos Humanos

‘ ) ) Resultados*
Indicadores Férmula de Célculo 2001 2002 Avance#t
Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias
administrativos y permisos sin sueldo 1,9 1,8 105.6
Promedio Mensual Numero de dias no afio t/12)/ (6.800/12/303) || (6.846.5/12/314) ’
trabajados por funcionario.4’ Dotacion Efectiva afio t
Rotacién de Personal (N° de funcionarios que han cesado en
sus funciones o se han retirado del 1,7 1,9 1118
Porcentaje de egresos del servicio servicio por cualquier causal afio t/ (5/303)*100 || (6/314)*100 '
respecto de la dotacién efectiva. Dotacién Efectiva afio t) *100
Rotacion de Personal
Porcentaje de egresos de la dotacion R S . .
efectiva por causal de cesacion. ! gstzjc?g;]olg?égisv;uabéf?)o*:C?C? o 0/302*100 0/319*100 i
«  Funcionarios (01303) (0r314)
jubilados
«  Funcionarios (N° de funcionarios fallecidos afio t/ 0,7 03 2333
fallecidos Dotacion Efectiva afio t)*100 (2/303)*100 || (1/314)*100 ’
« Retiros voluntarios (N° de retiros voluntarios afio t/ 0,?: 1 ,:f 23,1
Dotacion efectiva afio t)*100 (1/303)*100 || - (4/314)"100
- Otros (N° de otros retiros afio t/ Dotacion 0,7 0.3 429
efectiva afio 100 (2/306)*100 || (1/314)*100
Razén o Tasa de rotacién N° de funcionarios ingresados afio / N° || 40,0 % 300 % 7500
de funcionarios en egreso afio t) *100 (2/5)*100 (18/6)*100 '

45 La informacion corresponde al periodo Junio 2000-Mayo 2001 y Junio 2001-Mayo 2002, exceptuando los indicadores
relativos a capacitacion y evaluacion del desempefio en que el periodo a considerar es Enero 2001-Diciembre 2001 y

Enero 2002-Diciembre 2002.

46 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situaciéon se mantiene.
Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente
cuando mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye
47 El informe considera un periodo de doce meses entre el primero de Junio de 2001 y el 31 de Mayo de 2002, por lo
tanto se debe dividir por 12 para obtener el promedio mensual.
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Resultados* ]
Indicadores Férmula de Calculo 2001 2002 Avance#
Grado de Movilidad en el servicio
(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° 76 47
Porcentaje de funcionarios de planta de funcionarios de la Planta wsnoav100 | (snomeo0 61,8
ascendidos respecto de la Planta Efectiva)*100 ( ) (6193)
Efectiva de Personal.
Grado de Movilidad en el servicio
Porcentaje de funcionarios a contrata (N° de funmongnos [econtratados en 0 08
. grado superior, afio t)/(Contrata ' -
recontratados en grado superior N (0/105)*100 || (1/121)*100
. o Efectiva afio t)*100
respecto del N° de funcionarios a
contrata Efectiva.
Capacitacion y Perfeccionamiento del
Personal
. . 86,5 69,1
Porcer]taje de F“”‘”?”a”OS (N® funcionarios Capacitados afio t/ || (2621303)*100 || (217/314)*100 79.9
Capacitados en el afio respecto de la Dotacion efectiva afio 100
Dotacion efectiva.
Porcentaje de becas* otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacién 0 0 )
respecto a la Dotacion Efectiva. efectiva afio t) *100 (01303100 || (01314100
Capacitacion y Perfeccionamiento del
Personal (N° de horas contratadas para 172 633
Capacitacion afio t /N® de funcionarios 448396 13738017 368,0
Promedio anual de horas contratadas capacitados afio t) 4. VO3 )
para capacitacidn por funcionario.
Grado de Extension de la Jornada
(N° de horas extraordinarias diurnas y 35
Promedio mensual de horas nocturnas afo t/12)/ Dotacion efectiva 1372;3/303 13280191314 108,6
extraordinarias realizadas por afio t (1. ) 3 )
funcionario.
Listal % 97,2 98,0 99.2 ‘
Ealuacion del D o de Funcionarios (281/289)"100 || (295/301)*100 '
valuacion del Desempefio sa2 % 24 13 1 ‘
o de Funcionarios (7/289)*100 || (4/301)*100 '
Distribucion del personal de acuerdo a : 5 =
los resultados de las calificaciones del Lista3 % 0,3 0,3 100,0 ‘
personal de Funcionarios (1/289)*100 || (1/301)*100
' Listad % ‘
de Funcionarios 0 0 i
48 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
49 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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