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l.  Carta Presentacion del Ministro de Energia

En momentos en que diversificar nuestras fuentes de energia se ha convertido en algo tan impor-
tante y necesario, los aportes de la energia nuclear no pueden desconocerse. Hoy, 30 paises, con
mas de 430 reactores nucleares de potencia distribuidos por todo el orbe, han visto en esta opcion,
una fuente econdémica, limpia y segura de generar electricidad.

Hasta el momento, nuestro pais ha realizado algunos estudios sobre los principales aspectos y
alcances relacionados con la generacion de energia nuclear.

Sin embargo, el accidente ocurrido en Fukushima revivié viejos temores y obligé a muchos paises a
replantearse si seguir o no con la generacion de esta energia. En tal sentido, nuestra realidad de
pais sismico, nos obliga a comprender muy bien el eventual dilema, de requerir energia, pero
asegurar que esta decision no involucre dramaticas consecuencias en nuestros suelos. Por ello,
resulta central aprender de las lecciones del accidente nuclear en Japén e incrementar nuestro
conocimiento acerca de esta opcion energética.

Es por esto, que nuestro gobierno, y asi ha sido expresado tanto por el propio Presidente Sebastian
Pifiera, como refrendado en la Estrategia Nacional de Energia, no adoptara decisiones en materia de
utilizacion de energia nuclear para la generacion de electricidad, puesto que es necesario, en primer
lugar, continuar con los estudios e intercambios de informacion, capacitacién y formacion de
expertos y profesionales, en los paises desarrollados.

En este marco, el afio pasado se firmo un importante memorandum de entendimiento con Estados
Unidos, que incentiva la capacitacion en el area nuclear, la investigacion y el intercambio de
experiencias. Este acuerdo se suma a otros, como el de entendimiento con Francia, que busca la
formacion de capital humano en diferentes areas del desarrollo nuclear y sus aplicaciones; el firmado
con Bélgica, relacionado con las aplicaciones de la energia nuclear en salud, industria, mineria y
medioambiente; y el Convenio con Corea (KAERI), relacionado con la investigacion e intercambio de
experiencias en la fabricacion de combustible para reactores nucleares.

En todo este proceso, el trabajo de la Comision Chilena de Energia Nuclear, CCHEN, ha sido y sera
clave. Su labor en el estudio, regulacion y fiscalizacion de los usos de las radiaciones ionizantes en
salud, agricultura, industria, mineria y medioambiente, asi como también en el correcto manejo de
materiales radioactivos y en el uso potencial de este tipo de energia para generacion eléctrica, han
hecho que la institucion se transforme en una contraparte técnica robusta, informada y valida, que
sin duda sera fundamental para que, en los proximos afios el pais esté en condiciones de adoptar



definiciones en esta materia, de manera responsable, y siempre, con la participacion y el adecuado
conocimiento de la comunidad.

E BUNSTER BETTELEY
MINISTERIO DE ENERGIA



1. Resumen Ejecutivo

La CCHEN fue creada por Ley N° 16.319 de 1965. Es un organismo de administracion autonoma del
Estado, que se relaciona con el Gobierno por intermedio del Ministerio de Energia. Es dirigida y ad-
ministrada por un Consejo Directivo integrado por siete miembros, todos designados por el Presi-
dente de la Republica. El Presidente del Consejo Directivo es su representante directo. Los demas
miembros son propuestos por las siguientes autoridades y estamentos: Ministro de Energia, Ministro
de Salud, Consejo de Rectores y Comandantes en Jefe de cada una de las fuerzas armadas.

El Jefe del Servicio es el Director Ejecutivo, quien, hasta el afio 2008, era designado por el Consejo
Directivo. A partir de esa fecha, ha sido designado por el Presidente de la Republica en el marco del
Sistema de Alta Direccion Publica.

Desde su creacion, la CCHEN ha tenido como mision el control regulatorio y la investigacion y desa-
rrollo de los usos pacificos de la energia nuclear. Los servicios de la CCHEN estan dirigidos a las
areas de la Salud, Industria, Medioambiente, Alimentos y Académica (ver Anexo N° 1). Cuenta con
tres sedes ubicadas en la Region Metropolitana, con equipamiento unico y una planta de 326 funcio-
narios (ver Anexo N° 2), siendo su presupuesto de $ 10.899.485.000 (ver Anexo N° 3).

Los principales logros relacionados con la regulacion, control y fiscalizaciéon se relacionaron con el
mejoramiento continuo de la capacidad reguladora y competencia fiscalizadora, la capacitaciéon en
codigos de conducta sobre el control de fuentes radiactivas a nivel nacional, el transporte seguro de
material radiactivo, proteccion radioldgica, seguridad nuclear y control de calidad en instalaciones.
Se mantuvo el 100% de cobertura nacional de autorizaciones, para instalaciones radiactivas de pri-
mera categoria y sus operadores, realizando 977 fiscalizaciones a nivel nacional. También se con-
cretd el desarrollo del anteproyecto de modificacion de la Ley de Seguridad Nuclear.

Se contribuyé al tratamiento de patologias de caracter grave, como el cancer, a través del suministro
de radioisotopos utilizados en el diagndstico médico oncoldgico por imagenes, para terapia y en
tratamiento paliativo del dolor. Se produjeron 990 Curies!, entre Tecnecio 99, Yodo 131 y Glucosa
Fluorada, destinados a la atencién de miles de pacientes, que reciben dosis de diferentes magnitu-
des, para diagnostico y tratamiento. Para asegurar la continuidad de este suministro se inicié la mo-
dernizacién del laboratorio de produccion de radioisotopos y radiofarmacos, asi como el desarrollo
de los estudios relacionados con la produccién de Molibdeno de Fisién, a nivel de laboratorio, para la
produccion de generadores de tecnecio.

Se mantuvo el aseguramiento de la proteccion radiolégica de personas operacionalmente expuestas,
en diversos centros radioldgicos e industrias, que utilizan técnicas con radiaciones ionizantes. Se
efectuaron 25.000 determinaciones de dosis absorbida, correspondientes a 7.218 usuarios, lo que
da seguridad respecto de las condiciones de trabajo y la exposicion a estas radiaciones.

Se ha logrado una contribucién efectiva a la industria, a través de esterilizacion por irradiacion, pro-
cesando 1.477 toneladas de alimentos, 12.597 cajas de material médico-quirtrgico (663 m3), asi
como 191 toneladas de materiales diversos (especias, hierbas). Es importante destacar que la planta
de irradiacion multiproposito incrementd su capacidad en un 40%. Adicionalmente, se continud con

1 Curie, unidad de medida de radiactividad.



la irradiacion de sangre, tejidos y huesos, para esterilizacion y posterior utilizacién en el ser humano,
en sus aplicaciones en traumatologia, odontologia y tratamiento de quemados.

Se inici6 el proyecto de modernizacion del laboratorio de metrologia de radiaciones ionizantes y
mantencion de patrones secundarios del CEN La Reina, lo que mejorara nuestra capacidad de cali-
bracion de equipos radioldgicos. Se contribuyé a la seguridad en ambientes radioldgicos, en las
areas de medicina, mineria, medioambiente e industria, mediante capacitacion en proteccion radio-
l6gica. Se dictaron 22 cursos, con una asistencia de 428 alumnos.

En el marco de un convenio de colaboracion entre la CCHEN y CODELCO, se comprob6 a nivel
piloto la factibilidad técnica de separacién y obtencion de uranio y molibdeno, desde corrientes de
lixiviacion de cobre, en la mina Radomiro Tomic.

Se continto con la fabricacién de combustible para el reactor experimental del CEN La Reina, en
base a uranio de bajo enriquecimiento. Este proceso incluye las etapas de alta tecnologia para la
obtencién de uranio metalico y transformacién a compuestos en base a siliciuro de uranio. Esta ca-
pacidad tecnoldgica, posiciona a Chile en la categoria de potencial fabricante internacional.

En el area de investigacion de nuevos materiales combustibles, se concreto6 el envio a Estados Uni-
dos de placas para pruebas de irradiacion, fabricadas en base a compuestos de uranio-molibdeno
con alta densidad de uranio. Este desarrollo es parte de iniciativas internacionales que buscan opti-
mizar los materiales combustibles para reactores de investigacion, con enriquecimiento de uranio lo
mas bajo posible, motivado por la politica de no-proliferacién nuclear. Por otro lado, se encuentra
activo un acuerdo de colaboracion mutua con el Korean Atomic Energy Research Institute, en virtud
del cual la CCHEN fabrica nuevos compuestos en base a uranio-molibdeno, para ser ensayados
bajo irradiacion, en Corea del Sur.

En el marco del tratado internacional de prohibicion completa de ensayos nucleares (TPCEN) y
posterior al terremoto y tsunami que afecté a parte del territorio nacional, se puso en operacién una
estacion costera provisoria que registra y envia los datos de Hidroacustica e Infrasonido desde la isla
de Juan Fernandez.

Para el afio 2012 los principales desafios planteados son:

v’ Fortalecer la fiscalizacion de instalaciones radiactivas de 12 categoria a nivel nacional.

v" Desarrollar el proyecto de modernizacion del laboratorio de patrones secundarios y del laborato-
rio de metrologia de radiaciones ionizantes.

v" Desarrollar el estudio de recuperacion de la red nacional de radiactividad ambiental.

v" Implementar el Sistema Integrado de Vigilancia de la Seguridad Radiolégica Operacional del CEN
La Reina.

v" Continuar la modernizacion del laboratorio de produccién de radioisétopos y radiofarmacos.

v" Implementar la linea de espectrometria para el laboratorio de plasma termonuclear.

v" Elaborar estudio de factibilidad técnico econdmica para producir generadores de Mo-Tc.

v" Continuar la fabricacion de elementos combustibles para el reactor RECH-1 del CEN La Reina.

v" Ejecutar el programa de acercamiento a la comunidad contigua al CEN La Reina.

v" Elaborar estudios sobre nucleoelectricidad, como ontraparte del Ministerio de Energia.

N G,
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2. Resultados de la Gestion ano 2011

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2011 y la Provision de Bienes y Servicios.

La Ley de Presupuestos, para el afio 2011, autorizé un total de $ 9.295 millones, el que se incremento, una
vez autorizadas las diversas modificaciones presupuestarias, a $ 11.259 millones, siendo la ejecucion presu-
puestaria al 31 de diciembre de un 95,4%.

Entre los aspectos mas relevantes del presupuesto de gastos destacan: Remodelacion de Labo-
ratorios ($ 520 millones), Mantenimiento de Infraestructura General de los Centros Nucleares ($ 150
millones), Equipamiento en Proteccion Radiologica ($ 275 millones), Equipamiento para Produccion
($ 755 millones), Equipamiento para I&D ($ 165 millones) y Hardware y Software ($ 270 millones).

Los ingresos de operacion, alcanzaron los $ 2.028 millones, lo que representa un 18,9% del presu-
puesto de gastos ejecutado, destacandose los mayores ingresos por la venta de radioisétopos y
radiofarmacos y los servicios de irradiacién gamma.

A continuacidn se presentan los resultados mas relevantes de la gestion institucional, agrupados por
areas tematicas:

a. Regulacion, Fiscalizacion y Radioproteccion:

« Se desarrollé y envié al Ministerio de Energia un nuevo Proyecto de Ley de Seguridad Nuclear
que busca actualizar algunas disposiciones legales y a dar solucion a brechas detectadas en su
aplicacién. De la misma manera, se desarrollé una propuesta de Proyecto de Ley de Creacion
del Consejo Regulador de Seguridad Nuclear. En la misma linea se actualizd la normativa para
el Licenciamiento de Proyectos e Instalaciones y procedimientos de Seguridad para la Calibra-
cion de equipos detectores de Radiaciones lonizantes.

« Se controld y fiscalizé a 463 instalaciones y a 961 operadores, lograndose el 100% de cobertura
nacional, registrandose un incremento de un 5% y un 11% respectivamente. Se realizaron 977
fiscalizaciones a nivel nacional, alcanzando una media de 163 fiscalizaciones por inspector du-
rante el afo. Se capacitd a 146 operadores ocupacionalmente expuestos, mediante la
realizacion de 6 talleres de reforzamiento de practicas en seguridad, a diferencia del afio 2010,
en que se efectuaron 4 talleres a 51 operadores de instalaciones de gammagrafia y personal de
apoyo logistico.

. Se trabajé en el programa de mejoramiento del servicio de dosimetria personal, orientado a
disminuir los tiempos de lectura de dosimetros. En la misma linea, se trabajo en la formacién de
nuevo personal en las técnicas de dosimetria interna y dosimetria bioldgica, siendo esta ultima
area de exclusivo dominio por parte de la CCHEN en el pais.



Se realizaron controles dosimétricos2 a 7.218 personas ocupacionalmente expuestas,
pertenecientes a hospitales, centros de investigacidn, universidades e industrias y, se informaron
25.000 dosis, lo que corresponde a un incremento del 50% respecto de las personas controladas
en 2010. Se realizaron 2 exdmenes de dosimetria bioldgica para estimar dosis de radiacion en
personas ocupacionalmente expuestas a radiaciones ionizantes del sector externo.

Se entregaron 154 certificados de calidad radiolégica de alimentos, aditivos alimenticios y
productos para exportacion, cumpliendo con el 100% de los requerimientos. La certificacion de
productos alimenticios, fue equivalente a 18.000 toneladas de alimentos, lo que representa un
incremento del 38%.

Se calibraron 210 detectores de radiaciones ionizantes de uso en proteccion radiologica. De
estos, el 76% correspondié a equipos externos y el resto a la CCHEN.

Se gestiond un volumen de 10 m3 de desechos radiactivos, donde 36% provino de 56 instalacio-
nes radiactivas externas (industrias, hospitales y universidades y centros de investigacion) y el
64% restante fue aportado por las instalaciones CCHEN. Las instalaciones externas aumentaron
de 28 en 2010, a 56 en 2011.

Se dio satisfaccion al 100% de los requerimientos de cursos de Proteccion Radiolégica solicita-
dos por empresas y universidades del sector publico y privadas. Se realizaron 4 catedras univer-
sitarias, 18 cursos (10 CUBEPRO, 2 CEPRO y 6 seminarios, talleres y/o cursos en topicos de
Seguridad y Proteccion Radioldgica), capacitdndose a 428 personas. El 92% de los alumnos
consultados, se declaré satisfecho, lograndose la meta propuesta para el periodo.

Se concretd la instalacion de dos nuevas estaciones de monitoreo dispuestas en cada Centro
Nuclear, las que estan ubicadas junto a las estaciones meteoroldgicas. Con esto, se da inicio a
la Red de Medicién Radiolégica en tiempo real, la cual estara compuesta de 10 estaciones (5 en
cada Centro), como parte de un sistema integral de registro radioldgico ambiental y de instala-
ciones.

El Sistema de Tratamiento y Disposiciéon Final de Residuos Industriales Liquidos del CEN La
Reina finalizd su desarrollo. Se encuentra en tramitacion el informe de la autoridad sectorial
competente y la autorizacion de operacién del 6rgano regulador.

Posteriormente al terremoto y tsunami que afecté a parte del territorio nacional, y en el marco del
tratado internacional de prohibicién completa de ensayos nucleares (TPCEN), se puso en ope-
racion una estacion costera provisoria que registra y envia los datos de Hidroacustica e Infraso-
nido desde la isla de Juan Fernandez a un satélite geoestacionario que manda informacion al
Centro Nacional de Datos del TPCEN (ONU) con sede en Viena.

Investigacion y Desarrollo

La Investigacion y Desarrollo estuvo centrada en las éreas de Plasmas Termonucleares (con
apoyo de proyectos de investigacion financiados por Fondecyt), Aplicaciones Nucleares y Mate-

2 El Control Dosimétrico consiste en la medicién de la dosis o cantidad de radiacién ionizante (radiacién beta, gamma,
rayos X y neutrones) recibida por una persona en un periodo de tiempo. Se le entrega al usuario un detector de
radiaciones ionizantes portatil (dosimetro) para su porte por un periodo de entre 1 y 4 meses. Al final del periodo, este
dosimetro es leido para medir la dosis recibida y es informada al usuario en un informe denominado Informe Dosimétrico.
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riales Nucleares. Esta area, fue medida a través de la generacion de 13 publicaciones ISl y en
revistas con Comité Editorial, que contrastan favorablemente con las 7 del afio 2010, logrando
un indice de publicaciones por investigador de 0,7.

En el ambito de las investigaciones relacionadas con el plasma termonuclear, se continu¢ traba-
jando en torno a plasmas densos transientes generados a través de descargas eléctricas. En
éste ambito, se realizan estudios en fisica basica, como procesos de ionizacion, estabilidad, emi-
sion de radiacion electromagnética (luz visible, UV, rayos-X blandos y duros) y particulas (neu-
trones, iones y electrones).

Se continuo con las actividades del convenio de cooperacion técnica suscrito entre CODELCO y
la CCHEN, cuyo objetivo fue desarrollar actividades a nivel piloto para recuperar el Molibdeno y
el Uranio presentes en las soluciones de lixiviacion de cobre en la mina Radomiro Tomic. Los re-
sultados obtenidos demuestran que es técnicamente factible recuperar Molibdeno y Uranio
desde las soluciones acidas, logrando desarrollar el conocimiento acerca de la obtencion de
concentrado de Molibdeno como CaMoO4 y de Uranio como (NH4)2U207. Esto permitiria es-
calar el proceso a un nivel de producciéon mayor, adicionando valor agregado a la produccion de
cobre.

Se continué con la fabricacién de elementos combustibles para el reactor de investigacion
RECH-1, que incluye la fabricacién de polvos de siliciuro de uranio (U3Si2), la fabricacion e
inspeccion de placas combustibles, el armado e inspeccion, envasado y entrega.

En la etapa de conversion, se desarrollaron los procesos de recuperacion de uranio enriquecido
en U235 desde residuos generados en la fabricacion de combustibles y en la conversion de UF6
a Uranio metalico.

Se suscribié un acuerdo de colaboracion entre la CCHEN y el Korea Atomic Energy Research
Institute — KAERI, especificamente con la Division de Combustibles para Reactores de Investi-
gacion, mediante el cual se desarrollaran combustibles MTR basados en aleaciones U-Mo.

Se completd un sistema de Espectrometria alfa para control de calidad de emisores alfa para el
proceso de obtencion de Molibdeno-99 de fisién a nivel de laboratorio, que incluy6 la puesta a
punto de sistemas de medicidn e implementacién de software de disefio propio.

Ademas, se desarrollaron diferentes actividades de 1&D relacionadas con aplicaciones en las
areas de agricultura, mineria, hidrologia, medioambiente y salud.

Produccion y Servicios

Durante el Ultimo trimestre del afio 2011, se iniciaron las obras de remodelacién del Laboratorio
de Produccién de Radiois6topos en el CEN La Reina. La primera fase de construccion contem-
pla la intervencidn externa de la instalacion actual, la construccion del subterraneo para dese-
chos, el pasillo frio y la zona de ingreso, con las areas de vestidores, bafios y duchas. El obje-
tivo final de este proyecto es contar a corto plazo con una instalacién para producir radiofarma-
cos que aseguren el cumplimiento de los estandares exigidos por las buenas practicas interna-
cionales (GMP), tanto en los aspectos sanitarios como de seguridad radioldgica y medio am-
biental.



Se comercializaron 990.213 (mCi) de radioisotopos y radiofarmacos demandados para el
tratamiento y diagndstico de enfermedades oncoldgicas por hospitales y clinicas del pais, lo que
representa un incremento del 9% respecto de 2010.

La produccion del Ciclotron, totalizé 90.000 (mCi) de oxiglucosa marcada con Fluor-18, utilizada
en la deteccion temprana de cancer, generando 2.156 dosis para diagndstico de pacientes me-
diante la Tomografia por Emisién de Positrones (camara PET).

La Planta de Irradiacion Multipropésito, atendio los requerimientos de servicios operando 8.213
horas, con una produccion de 663 m3 de material médico quirirgico, 1.477 toneladas de ali-
mentos y 191 toneladas de materias primas para diversos sectores industriales, cumpliéndose el
100% de los requerimientos solicitados. Es importante destacar que se adquirio e instalé una
carga de Cobalto 60 de 104.973 Curies, con lo que se alcanz6 una actividad total de 350.000
Curies, aumentando su oferta de servicios en aproximadamente un 40% para 2012.

Adicionalmente, la CCHEN, mediante sus dos irradiadores experimentales, irradié 9.251 lotes de
sangre y hemocomponentes, equivalentes a 23.403 Its de productos sanguineos (glébulos, pla-
quetas y concentrados plaquetarios), los que se entregaron a 27 bancos de sangre de hospitales
y clinicas de Santiago. Ademas, se radioesterilizaron 41 lotes de tejidos biologicos: 2 pieles
humanas, 4 cabezas femorales y 28 pieles porcinas y 7 calotas de hueso humano para reim-
plante.

Se logrd cumplir con la totalidad de la demanda de servicios analiticos, tanto nacional como
internacional., realizandose 1.090 analisis isotopicos para estudios e investigaciones en hidrolo-
gia y medio ambiente.

Mediante analisis por activacion neutrénica, se realiz6é un total de 7.543 determinaciones anali-
ticas para estudios arqueoldgicos, geoldgicos, biologicos y aerosoles, siendo un 22% mayor al
afio 2010.

Se efectud el analisis convencional de 10.300 muestras para instituciones externas, especial-
mente mineras, lo que implico la realizacion de 17.096 determinaciones mediante diversas técni-
cas instrumentales de analisis. Lo anterior, significo un aumento del 400% en la cantidad de de-
terminaciones respecto al afio 2010 debido al convenio con CODELCO.

Se realizaron prestaciones de servicios de Aplicacion de Trazadores y de Técnicas Nucleares,
en empresas mineras e industriales, entre las que se cuenta la Compafiia Minera Los Pelam-
bres, Compafiia Minera Teck Carmen de Andacollo, Centro de Ecologia Aplicada y la empresa
Montajes RM que realizd un trabajo para la Refineria BioBio.

Se continuo trabajando en determinar la cantidad de Silice Libre Cristalina en muestras de Cali-
dad de Aire provenientes de la Provincia de Palena, principalmente de las localidades afectadas
por la erupcion de los volcanes Chaitén y Puyehue.

El grado de satisfaccion de clientes, usuarios y beneficiarios de los productos y servicios de la
CCHEN, medido en una escala de 1 a 7, alcanz6 un 5,9, siendo mayor a la nota obtenida en el afio
2010, correspondiente a un 5,7. Los principales factores de insatisfaccién y las oportunidades de
mejora factibles de implementar, son el cumplimiento de los plazos de entrega y la variedad de
productos en funcion de las actuales necesidades del mercado.
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d. Nucleoelectricidad

La CCHEN, como contraparte técnica, trabajo con el Ministerio de Energia en la elaboracién de un
plan de accién que propone iniciativas a desarrollar, principalmente en la propuesta de un 6rgano
regulador independiente y la capacitacion en temas de energia nuclear de potencia. Para ello, se
desarrollaron actividades de estudios relacionados con los temas de regulacion, efectos medioam-
bientales, opinion publica, redes eléctricas y tecnologias, bajo el alero de acuerdos con el Organismo
Internacional de Energia Atdmica (OIEA), dentro de la estrategia gubernamental de incorporar cono-
cimiento y capacitar al recurso humano, con el fin de asesorar al Estado de Chile en estas materias.

e. Gestion Interna

« Enrelacion al Programa de Mejoramiento de la Gestion, la evaluacion de los 4 sistemas compro-
metidos, realizada por consultores contratados por DIPRES, arrojo como resultado un 100% de
cumplimiento de los objetivos de gestion del PMG Institucional (ver Anexo N° 7).

. El Convenio de Desempefio Colectivo entre la CCHEN y el Ministerio de Energia, definié 9 gru-
pos de trabajo y un total de 81 metas. El Cumplimiento Institucional Ponderado fue de un 95%.
Todos los grupos de trabajo lograron un cumplimiento igual o superior a 90% vy tres grupos al-
canzaron el 100%. (ver Anexo N° 8).

« Se logré mantener la certificacion ISO 9001:2008 para el alcance del Sistema de Gestion de
Calidad de la CCHEN. Ademas se hicieron tres auditorias externas, bajo el estandar ISO 17025,
a los Laboratorios de Activacion Neutrdnica, de Vigilancia Radiologica Ambiental y de Metrologia
de Radiaciones lonizantes, manteniéndose en todos ellos la acreditacion.
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3. Desafios para el afo 2012

Los desafios para el afio 2012, se plantean bajo el marco de la matriz de definiciones estratégicas,
cuyos objetivos estratégicos fueron establecidos en La Ley de Presupuestos 2012.

Los desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 1: “Prevenir los efectos de las radiaciones
ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la regulacion, evaluacion y fiscalizacion
para contribuir al uso seguro y pacifico de la energia nuclear y radiolégica del pais”, son:

Desafio 2012 Resultado esperado Recursos?($)

Desarrollo de 2 Proyectos de Ley:
Desarrollo de Proyectos de Ley - Estatuto del Consejo Regulador de Seguridad Nuclear. 5.000.000
- Planta del Consejo Regulador de Seguridad Nuclear.

Medido por el indicador “Promedio de Informes de Inspeccio-
nes a Instalaciones de 12 categoria por Inspector”, comprome-
tiendo una meta de 125 inspecciones / inspector, para
fiscalizar el universo proyectado de 460 instalaciones
Continuar fortaleciendo la Fiscalizacion | radiactivas.

de Instalaciones Radiactivas de 12 Cate- | También se espera alcanzar un nivel del 94,4% de refiscaliza- 35.000.000
goria a nivel nacional. ciones exitosas, medido por el indicador “Porcentaje de insta-
laciones radiactivas de 12 categoria con infracciones el afio t-1
refiscalizadas el afio t sin obtener infraccion respecto al total
de instalaciones radiactivas de 12 categoria con infracciones el
afio t-1 refiscalizadas en el afio t”

Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 2: “Proteger a las personas ocupacionalmente
expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las
radiaciones ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracién, capaci-
tacion en proteccion radioldgica y gestion de desechos radiactivos”.

Desafio 2012 Resultado esperado Recursos ($)

Se proyecta concluir con 4 actividades para el afio:
Desarrollo del Proyecto de Actualizacién | - Ingenieria de detalle.

del Laboratorio de Patrones Secundarios | - Documentacién para solicitar la autorizacion de construccion 150.000.000
y del Laboratorio de Metrologia de |al Departamento de Seguridad Nuclear y Radioldgica. R
Radiaciones lonizantes. - Adjudicacion de construccién y contrato.

- Inicio de la 12 fase de construccion.

El objetivo para el 2012 es realizar 3 actividades:

- Definicion de instalaciones relevantes y puntos a monitorear.
- Implementacién del Sistema de Vigilancia Remota Radiold-
gica Operacional e Implementacién del Sistema de monitoreo

Desarrollo. del Sistema Integrado de Sismoldgico, con 4 equipos instalados y en marcha blanca en

Vigilancia de la Seguridad Radioldgica 10.000.000
Operacional CEN La Reina ol RECH-1.
' - Implementacién del Sistema de Vigilancia Remota Radiolé-
gica Ambiental.

Con esto se espera contribuir a mantener los niveles de dosis
a exposicion radioldgica en niveles aceptables, medidos por el

3 No incluye gastos de personal.
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indicador “Dosis promedio en miliSiever/afio por exposicion a
cuerpo entero de personal ocupacionalmente expuesto (POE)
a las radiaciones ionizantes en las instalaciones de la CCHEN”
con una meta de 2,4 mSv/POE vy el indicador “Porcentaje de
dosis colectiva miliSiever/afio debido a niveles radiologicos
ambientales, naturales y artificiales en el entorno de las
instalaciones de la CCHEN” con una meta de 28%.

Desarrollo del Estudio de factibilidad
para la Recuperacion de la Red Nacional
de Radiactividad Ambiental.

Se pretende concluir 3 etapas programadas:

- Definiciéon de ubicacién de las estaciones de muestreo y
establecimiento de las muestras a recolectar.

- Renovar convenios o suscribir nuevos con entidades exter-
nas.

- Programa de trabajo (incluye analisis de costos de instalacién
ylo equipamiento, infraestructura y plan de implementacion).

5.000.000

Actualizacion de los estudios de fuentes
de Riesgo Nuclear y Radiologico de la
CCHEN.

Esta actualizacion consta de 4 actividades:

- Recopilacién de estudios de analisis de riesgos radiolégicos y
nucleares.

- Sintetizar e incorporar modificaciones a los estudios de
fuentes de riesgo nuclear y radiolégico en CEN Lo Aguirre.

- Sintetizar e incorporar modificaciones a los estudios de
fuentes de riesgo nuclear y radioldgico en CEN La Reina.

- dentificar y priorizar las principales mejoras asociadas a las
fuentes de riesgos nucleares y radiolégicos en las instalacio-
nes de la CCHEN.

1.000.000

Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 3: “Asegurar, mediante procesos certificados
ylo acreditados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacion de productos y
servicios de las aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios”.

Desafio 2012 Resultado esperado Recursos ($)

La continuacion de la modemizacion del Laboratorio
contempla 3 etapas para el 2012:

- Licitacion.

- Obra gruesa.

- Ejecucion de especialidades.

Una vez terminada se lograran mejoras de la seguridad
radiolégica y permitira asegurar la produccion y calidad de los
Radiolsétopos y RadioFarmacos producidos por la CCHEN.
Esto, redundara en la mantencién de los ingresos propios
esperados, cuya proyeccion, medida por el indicador
“Porcentaje de ingresos propios generadosen el afio t,
respecto a los ingresos totales del afio t. , alcanzaria el 17,4%

Continuar la Modernizacién del Labo-
ratorio de Produccion de Radiois6topos y
radiofarmacos.

Fabricacion de 3 conjuntos boquilla, 3 conjuntos caja filtro, 6
placas soportes. Fabricacion de 1 lote de siliciuro de Uranio en
polvo.

Fabricacion de componentes estructurales para placas
combustibles y 3 cargas de placas combustibles.

Fabricacién y entrega de 3 elementos combustibles.

Fabricacion de elementos combustibles
para el Reactor de Investigacion del CEN
La Reina.

40.000.0004

4 No incluye el costo del uranio enriquecido.
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Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 4: “Difundir e incrementar el conocimiento me-
diante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas, para
contribuir a la productividad y al bienestar de la ciudadania”.

Desafio 2012

Resultado esperado

Recursos ($)

Desarrollo del Estudio de viabilidad de
realizar investigacion en reactores
hibridos fusién-fision.

1 Informe Técnico.

Como apoyo a las actividades de Investigacion y Desarrollo,
se proyecta que el “Porcentaje de Articulos aceptados en
Revistas ISI y en Revistas con Comité Editorial respecto al
total de articulos postulados en Revistas ISI y en Revistas con
Comité Editorial” alcance un valor del 73,7%, y el “Promedio
de articulos aceptados en revistas ISI y/o comité editorial por
investigador” alcance el 0,7 Publicaciones/Investigador.

2.500.000

Creacion de linea de espectrometria
para el laboratorio de plasma termonu-
clear.

Puesta en operacion de 1 espectrometro para el laboratorio de
plasma termonuclear.

Como apoyo a las actividades de Investigacion y Desarrollo,
se proyecta que el “Porcentaje de Articulos aceptados en
Revistas ISI y en Revistas con Comité Editorial respecto al
total de articulos postulados en Revistas IS y en Revistas con
Comité Editorial” alcance un valor del 73,7%, y el “Promedio
de articulos aceptados en revistas ISI y/o comité editorial por
investigador” alcance el 0,7 Publicaciones/Investigador.

2.000.000

Aumentar la capacidad de diagnostico de
la dinamica y densidad del plasma a
tiempos menores a 1 nano/segundo.

Se contempla llevar a cabo 2 actividades durante el afio:

- Laser operativo.

- Diagnéstico dptico refractivo operativo

Como apoyo a las actividades de Investigacion y Desarrollo,
se proyecta que el “Porcentaje de Articulos aceptados en
Revistas ISI y en Revistas con Comité Editorial respecto al
total de articulos postulados en Revistas IS y en Revistas con
Comité Editorial” alcance un valor del 73,7%, y el “Promedio
de articulos aceptados en revistas ISI y/o comité editorial por
investigador” alcance el 0,7 Publicaciones/Investigador.

72.000.000

Construccion de Contador Proporcional
Multifilar.

Se terminara la preparacion de plaquetas de circuito impreso
con 2 actividades:

- Armado detector multifilar.

- Operatividad del equipo.

2.000.000

Desarrollo del estudio de factibilidad
técnico econdémico para la produccion de
generadores de Molibdeno-Tecnecio.

1 Informe de factibilidad técnico econémico.

2.500.000

Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 5: “Asegurar una respuesta eficiente y opor-
tuna en todos los temas de su competencia, ante los requerimientos de informacién del Gobierno
Central, Congreso, Ministerios y otros érganos del estado”.

Desafio 2012 Resultado esperado Recursos ($)

Se realizaran 3 actividades de acercamiento durante el
segundo, tercer y cuarto trimestre, con las Municipalidades de
La Reinay Las Condes.

Ejecucion del programa de acercamiento
a la comunidad contigua al CEN La
Reina

5.000.000
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Contraparte, con el financiamiento del
Ministerio de Energia, en la elaboracién
de estudios sobre nucleoelectricidad.

Se realizaran 3 estudios para la toma de decisién sobre el
tema nucleoeléctrico:

- Estudio de condiciones geograficas, medioambientales y
humanas, para posible ubicacién de centrales nucleares. Con
el objeto de Identificar zonas que presenten mejores
condiciones para una posible ubicacion de centrales nuclea-
res.

- Evaluacion de las opciones tecnoldgicas y de los ciclos de
combustible asociados. Con el objeto de contar con una visién
comparativa de la tecnologia nuclear de modo de estar en
condiciones de decidir qué es lo mas conveniente para el pais.
- Disefio de una estrategia informativa ciudadana sobre la
nucleoelectricidad. Con el objeto de disefiar una campafia de
educacion e informacién a la opinion publica, respecto del area
de la nucleoelectricidad.

280.000.000
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas
- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién

La Comision Chilena de Energia Nuclear (CCHEN), es una institucién auténoma del estado, de ca-
racter altamente técnico y especializado, cuyo @&mbito de accidn es el campo de la energia nuclear y
esta regida por la Ley N° 16.319 del 14 de Septiembre de 1965, que en su Articulo 3°, estableci6 “El
objeto de la Comision sera atender los problemas relacionados con la produccion, adquisicion,
transferencia, transporte y uso pacifico de la energia atémica y de los materiales fértiles, fisionables
y radiactivos”.

La Ley de Seguridad Nuclear N° 18.302, del 16 de Abril de 1984, modificada por la Ley N° 19.825 del
2002, establece el marco juridico para el desarrollo de actividades nucleares nacionales y otorga a la
CCHEN el caracter de organismo regulador y fiscalizador de las instalaciones nucleares y aquellas
radiactivas definidas como de 12 Categoria.

- Misién Institucional

Realizar investigacion, desarrollo y aplicaciones de la energia nuclear, asi como su regulacion, con-
trol y fiscalizacién, proporcionando servicios tecnolégicos y de investigacion y desarrollo a sectores
externos, tales como Ministerios, Institutos del Estado, Empresas Publicas y Privadas, Universidades
y Establecimientos Educacionales, tal que impliquen una contribucién efectiva al conocimiento en
ciencia y tecnologia, al bienestar y seguridad de las personas y proteccion del medio ambiente.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2011

Numero Descripcion

Se continud con la elaboracién y actualizacion de la normativa desarrollando un Procedimiento de Licencia-
1 miento (NS-GG-02); un Procedimiento de Seguridad del Regulador (NS-GG-04) y un procedimiento para Cali-
bracion de Detectores de Radiacion (NCS-PM-01).

Se mejoraron las competencias basicas, conductuales y funcionales del personal, adaptandolas para dar res-

2 puesta a las necesidades y garantizando el adecuado relevo generacional. Para ello, se capacitd y reconvirtio
una profesional en el area de Seguridad Nuclear y para otro profesional se gestioné un entrenamiento en salva-
guardia de materiales nucleares.

3 Se implementaron tecnologias de informacion, para apoyar y mejorar la eficiencia de los procesos reguladores.

La CCHEN fue contraparte activa en la ejecucion de estudios de energia nuclear de potencia relacionados con

4 los Planes de Emergencia, Informacion Geoldgica, Recursos Humanos, Marco Legal y Regulatorio. Se man-
tiene el fortalecimiento de vinculos con el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) para solicitar una
Mision de Verificacion.

5 Se desarrollaron actividades de 1&D enmarcadas en cuatro Lineas: “Plasma, potencia pulsada y fusion nuclear”,
“Ciencia de los materiales”, “Radiaciones para la vida y la industria” y “Energia y medio ambiente”.

6 Se continué la investigacién del proceso de obtencién de Mo de fisién a nivel de laboratorio, utilizando las
facilidades del RECH-1, materia prima para la fabricacion de generadores de tecnecio, de uso en medicina
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Numero Descripcion

10

1

12

13

nuclear.

Se inici6 la modernizacion del laboratorio de produccion de RI&RF, en funcién de la antigliedad de estas insta-
laciones e instaurando el Codigo de Buenas Practicas Internacionales (GMP) con el propdsito de disminuir el
riesgo radiologico a las personas y medioambiente, asegurar la calidad de los productos, asegurar la continui-
dad de la produccién y tener la capacidad de producir nuevos RI&RF.

Se realiz6 una auditoria de diagnostico, bajo Norma ISO 17.025, del Laboratorio de Control de Calidad de
Radiosétopos y Radiofarmacos. Se contrataron de 2 nuevos profesionales para el area.

Se adquirié un equipo dosificador para la produccién del radioisétopo I-131 en capsulas, lo que mejorara la
distribucion y administracion al paciente de este radioisétopo usado para el diagnostico por imagenes.

Se inicio el estudio de evaluacion para la produccion de generadores de tecnecio, a partir de Molibdeno de
fision.

Se continué el proceso de capacitacion y entrenamiento de dos profesionales para proteccion radiolégica y
radiomedicina.

Se renovd parcialmente el equipamiento y se inicid el proyecto de modernizacion de la infraestructura para
fortalecer la metrologia de radiaciones ionizantes hasta cubrir toda la gama de magnitudes y unidades de
interés, esperando lograr el reconocimiento de laboratorio de referencia por parte del INN.

El Sistema de Monitoreo radiolégico ambiental se encuentra en proceso de renovacion en los dos Centros
Nucleares de investigacion, esto permitira la determinacion de la dosis ambiental en tiempo real.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Mejorar el nivel de la cultura de seguridad nuclear y radiolégica en las instalaciones nucleares y radiologicas de
primera categoria, mediante acciones de fiscalizacion, de capacitacion y de proteccion radiologica, todo ello
para prevenir los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente.

Responder adecuadamente a los requerimientos del pais en el uso de las aplicaciones pacificas de la energia
nuclear, mediante la investigacion y desarrollo, para promover la innovacién tecnolégica e impulsar la transfe-
rencia de estas tecnologias a los sectores productivos y de servicios del pais.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Numero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Regqulacion, autorizacion y fiscalizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 12 categoria

e  Regulacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 1a categoria
e  Evaluacion y autorizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 1a categoria

e  Fiscalizacion de instalaciones nucleares y radiactivas de 1a categoria

Servicios de proteccion radioldgica

e  Dosimetria personal
e Radiomedicina

e  Metrologia de radiaciones ionizantes

2 e  Certificacion radiologica de alimentos 1
e  Gestion de desechos radiactivos
e  Proteccion radioldgica operacional
e Cursos de proteccion radioldgica (CEPRO, CUBEPRO, CASS, -catedras
universitarias)
Radiois6topos y radiofarmacos
3 e  Radioisétopos de reactor 2
e  Radiois6topos de ciclotrén
Servicios de irradiaciéon gamma
4 e Irradiacion gamma industrial 2

e Irradiacién gamma experimental

Servicios analiticos y de caracterizacion

e  Aplicacién de Trazadores Radiactivos
e Andlisis de Is6topos Ambientales

e Andlisis Quimico Elemental

e  Caracterizacion Fisica de Materiales

e Andlisis por Activacion Neutronica

6 Investigacion y desarrollo 2
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1 Servicios del Estado (CONAMA, SAG, INIA, ISP, SEREMIS DE SALUD, SERNAGEOMIN).

2 Industrias y Compaiiias Mineras.

3 Hospitales y Clinicas.

4 Operadores de Instalaciones Radiactivas y Trabajadores expuestos a las radiaciones ionizantes.
5 Industrias de productos alimenticios, de productos esterilizados y otros.

6 Institutos de Investigacion y Universidades.
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b) Organigrama y ubicaciéon en la Estructura del Ministerio

Ministerio de
Eneraia
| I I
Subsecretaria de Comisién Nacional CCHEN Sup Electricidad y
Energia de Energia Combustibles
Director Ejecutivo
Division Juridica Division Planificacion y Control
de Gestion
Division Difusion y Extension Cooperacion Técnica y
Relaciones Internacionales
Auditoria Gestion de Calidad
Division Seguridad Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento
Nucleary Proteccién Sistemas y Produccion y Aplicaciones Materiales Plasma
Radiolégica Radioldgica y Administracion Servicios Nucleares Nucleares Termonuclear
Ambiental

c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director Ejecutivo Jaime Salas Kurte

Jefe Divisién Juridica Luis Frangini Norris

Jefe Division Planificacion y Control de Gestion Luis Celaya Martinez de Ordofiana
Jefe Division Seguridad Nuclear y Radioldgica Mauricio Lichtemberg Villarroel
Jefe Division Difusion y Extension Rosamel Mufioz Quintana
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacién Efectiva afio 20113 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

250
M Planta
200
M Contrata
150
Afectos al
Codigo del
Trabajo
100 M Honorarios
Asimiladoa
Grado
50 M Otros
0 1 T T 1
Mujeres Hombres Total Dotacién

TIPO DE CONTRATO

Planta 31 92 123
Contrata 60 143 203
Afectos al Cédigo del Trabajo 0 0 0
Honorarios Asimilado a Grado 0 0 0
Otros 0 0 0
Total Dotacion 91 235 326

5 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 20115 por Estamento (mujeres y hombres)

200
m Directivos
180 Profesionales
160 W Directivos No
140 Profesionales
120 H Profesionales
100
30 W Técnicos
60
m Administrativos
40
20 .
B Auxiliares
0 -
Mujeres Hombres Total
ESTAMENTOS
Directivos Profesionales 0 5 5
Directivos No Profesionales 0 0 0
Profesionales 50 136 186
Técnicos 7 55 62
Administrativos 33 35 68
Auxiliares 1 4 5
Total 91 235 326
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- Dotacion Efectiva afio 20115 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

120
100
H 24 6 menos
80
m25-34
60 m35-44
Ha5-54
40 = 55-64
= 64 y mas
20
0 1
Mujeres Hombres Total
EDAD
24 6 menos 1 6 7
25-34 17 54 71
35-44 25 37 62
45-54 29 43 72
55 -64 18 80 98
64 y mas 1 15 16
Total 91 235 326
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b) Personal fuera de dotacion afio 2011s, por tipo de contrato

20
18 H Honorario
16 W Jornal Transitorio
14 E Reemplazo
12 H Suplente
10 B Codigo del Trabajo
] m Adscrito
6 Vigilante
a Becario
5 Contrata
0
Personal Fuera de Dotacion
Honorario 19
Jornal Transitorio 0
Reemplazo 0
Suplente 0
Cadigo del Trabajo 0
Adscrito 0
| Vigilante 0
Becario 0
Contrata 0
Total General 19

6 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011.
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¢) Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?’

. . . 3
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance Notas

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso
contrata? cubiertos por procesos de  de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos ~ 100%  100% 100%
reclutamiento y seleccion?0 a la contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccién en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+111/N° de 100%  95% 95%
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus

servicio respecto de la dotacién funciones o se han retirado del servicio por 59 59 113.5%

efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afiot) ' '
*100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacién efectiva por causal de cesacion.

« Funcionarios jubilados (N° de funcionario§ Jub~ilado*s afio t/ Dotacion 00 00 0%
Efectiva afio t)*100

«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionario§ fallgcidos afio t/ Dotacion 03 03 100%
Efectiva afio t)*100

« Retiros voluntarios

7 La informacion corresponde al periodo Enero 2010 - Diciembre 2010 y Enero 2011 - Diciembre 2011, segun
corresponda.
8 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
9 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2011.
10 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
11 Se entiende como renovacion de contrato a la recontratacion de la persona en igual o distinto grado, estamento,
funcién y/o calidad juridica.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’

. . . 8
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas

(N° de retiros voluntarios que acceden a

con incentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio 2.2 0,9 40,9%
£)*100
o otros retiros (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ 25 30 833%
voluntarios Dotacion efectiva afio t)*100 ’ ' '
. Otros (N° de funcionarios retirados por otras causales 09 0.9 100%

afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

2.3 indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 13 11 118.2%
funcionarios funcionarios en egreso afio t) ’ ' ’

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de

planta ascendidos y promovidos (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) 5 5 08 34 8% 12
respecto de la Planta Efectiva de / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 ' '
Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior
respecto del N° efectivo de
funcionarios contratados.

(N° de funcionarios recontratados en grado
superior, afio t)/( Total contratos efectivos aio 1
t)*100

0 251 2510% 13

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de
la Dotacion efectiva.

(N° funcionarios Qapacjtados afio t/ Dotacion 554 6564  1185%
efectiva afio t)*100

4.2 Promedio anual de horas
contratadas para capacitacién por
funcionario.

(N° de horas con'tr.atadas para Qapacitagién afio 154 176 114,3%
t/ N° de participantes capacitados afio t)

12 Existe una disminucion de los funcionarios ascendidos respecto de 2010 ya que la planta experimenté muy pocas
modificaciones en 2011. Este indicador, para el caso de la CCHEN, esta explicado por la disminucién de los retiros
voluntarios en 2011.
13 Dado estudios periddicos en remuneraciones y a una mayor disponibilidad de recursos en 2011, fue posible
incrementar recontratar en mejores condiciones a 70 funcionarios.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’

. . . 8
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas

(N° de actividades de capacitacidn con

4.3 Porcentaje de actividades de o ;
evaluacién de transferencia en el puesto de

L P 0 0 0
capacﬂacmn con evaluacién de trabajo afio t/N° de actividades de capacitacion 25 0% 0 15
transferenciat4 A

en afio £)*100
4.4 Porcentaje de becas'® o < - .
otorgadas respecto a la Dotacion N° de becas otorgadas afio t/ Dotacién efectiva 0.0 0,0 0%

Efectiva. afio t) *100

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas, segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente
comun (tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio

0,
t/12)/Dotacion Efectiva afio t 742105 703% 17

e Licencias médicas de otro (N° de dias de licencias médicas de tipo

0,
tipo'® diferente al 1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t 203 186 109,1%

5.2 Promedio Mensual de dias no

trabajados por funcionario, por (N° de dias de permisos sin sueldo afio 014 004 350%
concepto de permisos sin goce de t/12)/Dotacién Efectiva afio t ’ ’ 0
remuneraciones.

6. Grado de Extension de la Jornada

6.1 Promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por
funcionario.

(N° de ho~ras extraording'rias diur.nas y nocturnas 76 77 101%
afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t

14 Evaluacién de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacién de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

15 La evaluacion de transferencia de la capacitacion fue suspendida en 2011 por falencias detectadas en el instrumento
aplicado en afio anterior. En su lugar la CCHEN ha optado por participar del proyecto del Servicio Civil denominado
“Evaluacion de transferencia de la capacitacién al puesto de trabajo.” Dicho proyecto fue informado por le Servicio Civil
mediante Of. Ord. N° 366 del 26 de marzo de 2012 y del cual la CCHEN seré parte del plan piloto.

16 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

17 El incremento de licencias médicas en 2011 se debe particularmente por enfermedades.

18 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

19 Considera las horas extras diurnas, nocturnas y turnos.

28



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’

. . . 8
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas

7. Evaluacion del Desempeiio2

7.1 Distribucion del personal de Porcentaje de funcionarios en Lista 1 97,7 974 100,3%
acuerdo a los resultados de sus Porcentaje de funcionarios en Lista 2 27 26 96,3%
calificacionesl.

Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0,0 0,0

Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0,3 0,0

Sl: Se ha implementado un sistema formal de

7.2 Sistema formal de . . ~

retroalimentacion del desempefio.
retroalimentacion del desempefio?! ) , P , Sl Sl
implementado NO: Adn no se ha implementado un sistema

formal de retroalimentacion del desempefio.

8. Politica de Gestion de

Personas

8.1 Politica de Gestion de Sl: Existe una Politica de Gestién de Personas

Personas2? formalizada via formalizada via Resolucion Exenta.

Resolucion Exenta NO NO

NO: Alin no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

20 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
21 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
22 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aio 2010 - 2011
Monto Afio 2010 Monto Afio 2011
Denominacion M$2 M$

INGRESOS 9.261.911 10.702.290
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 23.806 30.127
RENTAS DE LA PROPIEDAD 0 0
INGRESOS DE OPERACION 1.994.426 2.027.548
OTROS INGRESOS CORRIENTES 64.433 243.948 24
APORTE FISCAL 6.846.295 8.075.373 25
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 7.787 5713
RECUPERACION DE PRESTAMOS 325.165 319.581
GASTOS 9.586.508 10.736.720
GASTOS EN PERSONAL 6.109.081 6.126.654
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.531.992 2.548.444
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 166.372 149.311
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.635 9.358
INTEGROS AL FISCO 27.281 11.442
ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 438.138 1.500.567 25
SERVICIO DE LA DEUDA 303.010 390.917
Resultado -324.598 -34.403

23 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2010 es 1,03340318.
24 La variacion de “Otros Ingresos Corrientes” respecto del 2010 se debe al cobro de una multa de $ 165 millones a la
empresa CCE por el término del contrato de arrendamiento de la Planta de Irradiacion Multiproposito.

25 La variacion respecto del 2010 se explica por el otorgamiento de recursos adicionales como adelanto de gastos 2012.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2011

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2011
Ingresos y
P to P t
resupuesto. PIOSUPLOSIS. ocios Diferenia®
Subt. Item Asig. Denominacion fHicld d Devengados
M$
) ) - )
INGRESOS 9.294.075  10.671.971  10.702.285 -30.314
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 30.127 30.127 -0
01 Del Sector Privado 0 30.127 30.127 -0

Administradora del Fondo para

B Eonificacion por Retiro 0 s0127 s0427 0

07 INGRESOS DE OPERACION 1.269.090 1.625.090 2.027.545 -402.455

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 65.556 230.315 243.947 -13.632

01 Recuperaciones y Reembolsos 55.071 55.071 66.041 10970
Licencias Médicas

99 Otros 10.485 175.244 177.906 -2.662

09 APORTE FISCAL 7.702.613 8.529.623 8.075.373 454.250

01 Libre 7.702.613 8.529.623 8.075.373 454.250

001  Remuneraciones 5.961.124 6.157.843 6.010.613 147.230

002 Resto 1.741.489 2.371.780 2.064.760 307.020

10 \F/IENT":\C?EER?)(;TWOS NO 6.816 6.816 5.713 1.103

03 Vehiculos 6.816 6.816 5713 1.103

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 250.000 250.000 319.579 -69.579

10 Ingresos por Percibir 250.000 250.000 319.579 -69.579

GASTOS 9.295.336 10.899.485 10.736.720 162.765

21 GASTOS EN PERSONAL 5.961.124 6.244.963 6.126.671 118.292

22 (B:g':ISESNTOSERVICIOS DE 2.431.238 2.553.690 2.548.453 5.237

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 10 149.311 149.311 -0

26 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
27 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2011.
28 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
29 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
30 La diferencia entre el presupuesto inicial y el presupuesto final se debe al reconocimiento de mayores ingresos. La
ejecucion alcanzé un 24,8% por sobre el presupuesto final debido a los mayores ingresos obtenidos en la produccién de
radioisotopos y radiofarmacos y de servicios de irradiacion gamma.
31 La variacion del presupuesto final respecto del presupuesto inicial se debe al cobro de una multa de $165 millones a
la empresa CCE por el término del contrato de arrendamiento de la Planta de Irradiacion Multipropdésito.
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario aino 2011

. e e T
ltem Asig. Denominacion Devengados
) ) ) ()
SOCIAL
03 Prestaciones Sociales del Empleador 10 149.311 149.311 -0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.792 11.792 9.358 2434
07 A Organismos Internacionales 11.792 11.792 9.358 2434
001 2trg:1ri‘ci2’t'°o'gzr”a°i°”a' de Energia 11.792 11.792 9.358 2434
25 INTEGROS AL FISCO 31.455 31.455 11.442 20.013
01 Impuestos 31.455 31.455 11.442 20.013
29 ?&i‘:‘g;%NSACTWOS NO 858.717 1.506.904 1.500.568 6.336 32
03 Vehiculos 34.914 30.001 30.001 0
04 Mobiliario y Otros 2477 2477 2443 34
05 Maquinas y Equipos 695.650 1.198.750 1.196.467 2.283 33
06 Equipos Informaticos 59.872 164.872 162.936 1.936
07 Programas Informéticos 65.804 110.804 108.721 2.083
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 401.370 390.917 10.453
07 Deuda Flotante 1.000 401.370 390.917 10.453
0
Resultado -1.261 -227.514 -34.434 -193.080

32 El presupuesto final se vio incrementado respecto del inicial debido a la asignacion de recursos adicionales como
adelanto de gastos 2012.
33 Adquisicion de equipamiento para las siguientes actividades: medicion de radiactividad ambiental, monitoreo
radiolégico de instalaciones y gestion de desechos radiactivos, modernizacién del laboratorio de produccién de
radioisotopos y radiofarmacos (RI&RF), blindaje para celdas de produccion de RI&RF, dosimetria personal, analisis por
activacion neutrénica y acelerdgrafos para monitoreo sismolégico.

32



C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
ivod4
Nombre Indicador Formula Unidad de Efectivo Avance®® Notas

Indicador medida 2009 | 2010 2011 2011/2010
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente ) ) ) ) .
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales®) & 100,0%  102,6%  108,0% 105,3%

[IP Ley inicial / IP devengados] % 7,7% 669% 61,3% 91,6%

Comportamiento de los

ihi. 0, 0, 0, 0, 1 70
s Erepies (1) [IP percibidos / IP devengados] % 84,5%  859%  90,8% 05,7%
[IP percibidos / Ley inicial] % 117,9% 1284% 148,2% 115,4% 37
[DF/ Saldo final de caja] % 382%  69,0%  80,7% 116,9% 38

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + % 288%  482%  70,4% 146,1% 89
ingresos devengados no percibidos)

34 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2009 y 2010
son 1,04798253 y 1,03340318 respectivamente.

35 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestidn y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
36 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

37 El avance se explica por mayores ingresos obtenidos en la produccién de radioisétopos y radiofarmacos y de
servicios de irradiacion gamma, a un mejoramiento del indice de cobranza, y al cobro de la multa a la empresa CCE
debido al término del contrato de arrendamiento de la Planta de Irradiacién Multipropésito.

38 El avance se debe a una mejor ejecucion presupuestaria, lo que permite reconocer una mayor Deuda Flotante.

39 La variacion positiva se debi al reconocimiento de una mayor Deuda Flotante y a la obtencién de mayores ingresos.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201140
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 476.567 -62.893 413.673

Carteras Netas 0 -1.044.271 -1.044.271

115 Deudores Presupuestarios 0 238.650 238.650
215 Acreedores Presupuestarios 0 -1.282.920 -1.282.920
Disponibilidad Neta 746.075 363.354 1.109.429

111 Disponibilidades en Moneda Nacional 746.075 363.354 1.109.429
Extrapresupuestario neto -269.508 618.023 348.514

114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 2.580 624.706 627.286
116 Ajustes a Disponibilidades 233 -58 175
119 Traspasos Interdependencias 0 0 0
214 Depdsitos a Terceros -267.806 6.740 -261.067
216 Ajustes a Disponibilidades -4.514 -13.365 -17.879

219 Traspasos Interdependencias - - .

40 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

No aplica.

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2011

Presupuesto

Denominacion Ley Inicial :
Final

Devengado Observaciones
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f) Transferencias*!

No aplica.

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 201142 Final201143 Devengado Diferencia*
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros#s

TOTAL TRANSFERENCIAS

41 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
42 Corresponde al aprobado en el Congreso.

43 Corresponde al vigente al 31.12.2011.

44 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

45 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones*6

No aplica.

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion aio 2011

Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado*” Acumulada al Aio 2011  Final Afio Ano2011%0 Ejecutar

Iniciativas de al afio 201148 20114

Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7)=(4)- ()

46 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

47 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
48 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversidn, incluyendo el afio 2011.

49 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2011.

50 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucidn presupuestaria devengada del afio 2011.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2011

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2011

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2011
Cumpl %

- Efectivo
Producto Formula dnidad Meta e Cumpli- Nota

Nombre Indicador de 2009 2010 2011

Estratégico Indicador . 2011  SIINO miento s
medida

51 52

Porcentaje de
instalaciones
radiactivas de 12
categoria con
infracciones el afio t-1
refiscalizadas el afio t
sin obtener infraccion,

(N° instalaciones
radiactivas de 12
categoria con
infracciones el afio t-1
refiscalizadas el afio t

Regulacion,
autorizacion y

fiscalizacion de respecto al fotal de sin obtener 84.2% 93.6% 95.9% 93.9%
instalaciones P . infraccion/N° total de % (16.0/19.0 (29.0/31.0 (47.0/49.0 (46.0/49  SI 102%
instalaciones . } " " . "
nucleares y o a instalaciones )*100 )*100 100 .0)*100
e radiactivas de 1 P a
radiactivas de radiactivas de 1

categoria con
infracciones el afio t-1
refiscalizadas en el
afno t.

12 categoria categoria con
infracciones el afio -1

refiscalizadas en el afio

Enfoque de Género: /100
No
Servicios de
proteccion
radioldgica
Porcentaje de
Radiois6topos y ingresos propios
radiofarmacos  generados en el afio t, (Ingresos propios 22.4% 22.3% 22.8%  19.3%
respecto a los 0 (1822.7/8 (1999.9/8 (2277.2/9 (1842.4/ 0
Senvidos - ingreos ttes e ge"fgfggzglq%rgws % 13510 S6BS)10. 979810 SBi50) o ikl
analiticos y de afio t.
caracterizacion  Enfoque de Género:
No
Servicios de
irradiacion
gamma

51 Se considera cumplido el compromiso, si lacomparacion entre el dato efectivo 2011 y la meta 2011 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.
52 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacién entre el dato efectivo 2011 y la meta 2011.
53 El sobre cumplimiento se explica por (a) mayores ingresos por venta de radiois6topos y radiofdrmacos (22%),
producto de postergacion de la remodelacién programada del LPRI, debido a atrasos de la empresa de ingenieria
contratada, que contemplo el cese de la produccion de Tecnecio 99 por 9 meses y la consiguiente disminucion en la
proyeccion de ingresos. Se operd normalmente, alcanzando ingresos similares al afio anterior y (b) mayores ingresos por
servicios de irradiacion gamma (37%), a fines de 2010 la CCHEN decidi6 terminar el contrato de arriendo con la CCE, lo
que generd incertidumbre en los clientes, que estudiaron la posibilidad de utilizar otras técnicas de esterilizacion. Dado
este escenario se decidio establecer la meta 2011 con castigo del 30% aproximadamente sobre la proyeccion de ventas
realizada por CCE. Sin embargo, la mayoria de los clientes continu6 utilizando la irradiacién. Adicionalmente, el término
del contrato implico el cobro de una multa de M$165, que incremento los Ingresos Propios.
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aiio 2011

i Efectivo Cumpl %
Producto Nombre Indicador Formula Un‘;:ad Meta e Cumpli- Nota
Estratégico Indicador : 2009 2010 2011 2011  SINO miento s
medida & -
Servicios de
proteccion Porcentaje de
radiolégica  ingresos de operacion

recibidos por acciones
Radioisétopos y  de cobranza en el afio

radiofarmacos  t, respecto al monto (Monto cobrado de 83.9% 84.7% 89.8% 82.7%
total facturado de ingresos de operacion y (1432.8/1 (1635.3/1 (1820.6/2 (1464.4/ S| 109 54
Servicios ingresos de operacion /Monto total ’ 708.2)*10 930.0)*10 027.5)*10 1770.0)* °
analiticos y de en el afio t. facturado)*100 0 0 0 100
caracterizacion
Servicios de Enfoque de Género:
irradiacién No
gamma
Porcentaje de
articulos aceptados
en revistas ISl y en (N° de articulos
revistas con comité  aceptados en revistas
editorial en el afo t, ISI'y en revistas con
Investigacion y respecto al total de comité editorial en el 66.7% 75.0% 75.0% 72.2%
desarrollo articulos postulados  afio t/N° de articulos % (6.0/9.0)* (12.0/16.0 (15.0/20.0 (13.0/18  SI 104%
enrevistas ISIyen  postulados en revistas 100 )*100 )*100 .0)*100
revistas con comité ISI'y en revistas con
editorial en el afio t. comité editorial en el
afio t)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
INgresos por (Sumatoria (Monto de
coﬁnanmamler)to ingresos por .
Investigacion y ?:;f)?cif olge  cofianciamiento 34% - ST% - S0% (457'3 s
desarrollo ingresos del servicio externo en el afio % (275.2/81  (509.7/89  (502.0/99 545 ('))* 1 Sl 101%
en el afio t t)/Monto de ingresos 35.1)*100 69.5)*100 79.8)*100 0'0

Enfoque de Género:
No

totales del servicio en
el afio 1)*100

54 Sobrecumplimiento marginal. Se alcanzé un 89,9% de cobranza de ingresos de operacién. Lo anterior se debe a que
en Junio de 2011, se decidié el traspaso de la Unidad de Cobranza desde la Seccién Comercializacién a la Seccion
Contabilidad y Finanzas, lo que implicd6 un mejor enfoque de los recursos de Cobranzas y con ello una mayor

recaudacion.



Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2011

Unidad Efectivo Cumpl
Producto Nombre Indicador Formula de Meta e
Estratégico Indicador : 2009 2010 2011 2011 SINO
medida -
Porcentaje de
ingresos por venta de
servicios de (Sumatoria (Ingresos

proteccion radioldgica

por venta de servicios

5.5%

Servicios de en el afio t, respecto de proteccion 6.1% 5.9% 5.5% (525.1/9
proteccion al total de ingresos radiologica en el afio % (495.9/81 (531.1/89 (547.7/99 545 (‘)),,1 Sl
radiologica del servicio en el afio  t)/Ingresos totales del 35.1)*100 69.5)*100 79.8)*100 0‘0

t. servicio en el afio
£)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
INGresos por venta de (Sumatoria (Ingresos
radiois6topos y o venta de
radiofarmacos en el por ve o o o 6.7%
Radiois6topos afio t, respecto del radioisotopos y T.T% 4% 7.8% (639.0/9
. dioférmgcosy ool de presos 4o radiofammacos enel % (6265081 (8424189 (1787199 g S
g€ Ingresos afio t)/Ingresos totales 35.1)*100 69.5)*100 79.8)*100 y
servicio en el afio . b N 00
del servicio en el afio
Enfoque de Género: /100
No
Porcentaje de
lngre:gfv{)c?gsvzr;ta 63 (Sumatoria (Ingresos
- N por venta de servicio o o o 3.1%

Servicios de  irradiacion gamma en de iradiacién gamma 2.0% 2.0% 4.0% (292.3/9

irradiacion el afio t, respecto al en el afio 1) /Ing reso0s % (159.2/81 (180.8/89 (401.7/99 545 6)*1 Sl
gamma total de ingresos del gre 35.1)*100 69.5)*100 79.8)*100 )
totales del servicio en 00

servicio en el afio t.

Enfoque de Género: el afio )*100

No

55 El sobrecumplimiento se debi6 a mayores ingresos generados por venta de radioisotopos y radiofarmacos, que
superaron la meta establecida (90%), pero alcanzando un valor similar al efectivo 2010. Se estim6 una meta menor que
en afios anteriores, debido a que se proyect6 la remodelacién del Laboratorio de Produccion de Radioisétopos y
Radiofdrmacos (LPRI) durante el 2011, ello implicaba el cese de la produccion de Tecnecio 99 por 9 meses, con la
consecuente reduccion de ingresos. Sin embargo, la empresa contratada, sufrio considerables retrasos en las
actividades planificadas, especificamente en el disefio de la ingenieria de detalle, necesaria para elaborar las bases de
licitacion para la posterior remodelacion, ello derivado de la casi nula experiencia en temas radiol6gicos, situacion comdn
entre las empresas que ofrecen este servicio en Chile. Esto determind que el LPRI operara normalmente el 2011,
alcanzando su nivel normal de ingresos.
56 El sobrecumplimiento alcanzado corresponde a un aumento del 42% de la meta programada del servicio de
irradiacion gamma de la Planta de Irradiacion Multiproposito (PIM). A fines de 2010, la CCHEN decidié no renovar el
contrato de arriendo de la PIM con la Compariia Chilena de Esterilizacion (CCE). Este contrato represento ingresos por
M$143 en 2010. Previo a esta decision, se generd incertidumbre en los clientes que estudiaron la posibilidad de utilizar
otras técnicas de esterilizacién, puesto que una de las alternativas analizadas fue la del cierre definitivo de la planta.
Dado este escenario se decidio establecer la meta 2011 con un castigo del 30% por sobre la proyeccion de ventas
realizada por CCE. Sin embargo, la mayoria de los clientes mantuvo la utilizacion de la irradiacion como método de
irradiacion por sus ventajas inherentes, alcanzandose mayores ingresos de lo esperado.
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aiio 2011

i Efectivo Cumpl %
Producto Nombre Indicador Formula Un;:ad Meta e Cumpli- Nota
Estratégico Indicador : 2009 2010 2011 2011  SINO miento s
medida & -

Porcentaje de
ingresos por ventade  (Sumatoria (Ingresos
servicios analiticosy  por venta de servicios

0,
Servicios de caracterizacion en analiticos y de 3.3% 24% 1.6% (129'3 é)/g

analiticosyde el afio t, respecto al caracterizacion en el % (269.0/81 (214.8/89  (159.9/99 545 ('))*1 NO 79% 57
caracterizacion  total de ingresos del  afio t)/Ingresos totales 35.1)*100 69.5)*100 79.8)*100 0'0

servicio en el afio t. del servicio en el afio

Enfoque de Género: £)*100

No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 90 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con 10 %

justificacion valida:

Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100 %

57 El valor del indicador fue de 1,6%, insuficiente para alcanzar el cumplimiento requerido. Los ingresos tuvieron una
disminucion del 17% respecto la meta establecida, explicado fundamentalmente por la disminucién del 32% de ingresos
producto de asesorias prestadas a la industria y medioambiente, servicio que ha representado historicamente el 50% de
los ingresos de los Servicios Analiticos. Los servicios de asesorias a la industria y medioambiente corresponden a
servicios de relativamente alto valor individual, pero no presentan continuidad, siendo dificil su estimacion.
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- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion el afio 2011

La institucion no destaca otros indicadores, puesto que los mas relevantes son aquellos
comprometidos en el Formulario H y se encuentran detallados anteriormente.

Cuadro 10
Otros indicadores de Desempeiio afio 2011

Producto e Bl U"('iiad Efectivo e
Estratégico Indicador i 2009 2010 2011
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno
No aplica.

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno aio 2011

Producto estratégico
Objetivo®® Producto® (bienes ylo servicio) al Evaluacién®’
que se vinculas?

58 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

59 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
60 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
61 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Anexo 6: Informe Preliminare2 de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas®:

No aplica.

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

62 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revisién ni calificacion de los compromisos por parte de
DIPRES.

63 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccién de
Presupuestos.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION

ANO 2011
| IDEMTIFICACION
MINISTERIC MINISTERIC DE ENERGIA FARTIDE 24
SERVICION  COMISION CHILENA DE EMERGIA NUCLEAR carituLo 03
Il FORMULACION PIMG
Objetvos de
hakhnt
Etapas de % el
Marco "jlreade Sistemas Estsed::::ﬁ.uuﬂanm Prioridad Ponderader pﬂﬂm':tlgltla::r Cumgle
[ | |/ ')
Marzo Calidad de Gobiemno Electrénico - Menor 15.00% v
Easico Atencion a Tecnologias de O
Usuarios Informacion
Sistema Integral de Menor 15.00% -
Informiacion y Alencion o
Ciudadana
Sistema Seguridad dela o Nediana 20.00% -
Informacion
Planificacion [/ Sistema de Monitoreo Alia 50.00% 100 -
Control de del Desemperio O
Gestiin Instituzions
Porzentaje Total de Cumpimiento | 100.00%

Ill. SISTEMAS EXIMIDOSMODIFICACION DE CONTEMIDD DE ETAFPA

Marco: Area de Sistemas Tpo  Elapa Justiicacion
Mejoramisnts
Marco Enfoque de Enfoque de Género Eximir —~ | El senvicio no cuenta con productos relevantes en
Basico Genero los que =23 aphcable el enfogus de genero
Planificacion / Descentrazacion Eximir —  Seexcluye: El senicio ne cuenta con Definicicnes
Control de Esfrategicas que iz permitan apicar |3 perspectva
Gestion tesritorial integrada.
Equidad de Ganero Eximir —~  El senvicio no cuenta con productos relevantes en

los que s23 aphcable |3 sguidad de peneno

Gestion Termitoria Eximir — e excluye: El senacio ne cuenta con Definicicnes
Esirategicas que iz permitan apicar |3 perspectva
tesritorial integrada.

El Sistema de Gobierno Electronico, elabor6 en la etapa de diagnéstico de procesos, cuatro iniciati-
vas: Sistema de Alerta Temprana por Medios Masivos (SAT), Inter-operabilidad CCHEN-Aduana,
Migracion sistemas y bases de datos desde servidor VAX, y Modernizacion e Integracion Sistema de
Control de Gestion.

En la etapa de planificacion, se realizd el programa de trabajo los proyectos Sistema de Alerta Tem-
prana por Medios Masivos (SAT) y Migracién sistemas y bases de datos desde servidor VAX.
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En la etapa de implementacion, se trabajo en los proyectos de Integracion Portal de Negocios-Area
de Produccion, y el Sistema Centralizado de Seguridad de Informacion, cumpliéndose con todos los
hitos que se habian comprometido.

La etapa de evaluacion realizada para le interoperabilidad con el MINEDUC arrojé como resultado
que un 69% de los clientes evaluan al menos como buena la provision del servicio de Licencia-
miento. Por otro lado, la encuesta realiza en relacion con la interoperabilidad con la Tesoreria Gene-
ral de la Republica dio como resultado que un 75% de clientes evalian como buena o muy buena la
entrega de informacién de facturacion con fines de pago electrénico en nuestro Portal Web de Nego-
cios.

El Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC) realizé sus cuatro etapas compro-
metidas (diagnostico, disefio, implementacion y evaluacién). En base a los resultados del diagndstico
y a la retroalimentacion por parte de SEGEGOB, se disefio el plan de levantamiento de brechas que
contiene compromisos de implementacion hasta el afio 2013. Ademas durante el afio 2011 se com-
prometieron y levantaron las brechas, se realizaron evaluaciones periodicas y se enviaron todos los
medios de verificacion para dar cumplimiento a todas las etapas del PMG.

El Sistema de Seguridad de la Informacion realiz6 su diagnéstico en la base a la Norma NCh 27.001,
corrigiendo las observaciones encontradas.

En su etapa de planificacion, se determind la cartera de proyectos con su plan general y carta Gantt;
estos proyectos son la generacion del Procedimiento de Contingencia y el Procedimiento de Reporte
de Incidentes. También se formul el plan de induccion y capacitacion en seguridad de la informa-
cion.

En la etapa de implementacion, se realizaron, en las tres sedes, charlas de difusion del sistema de
seguridad de la informacién, se actualiz6 la Norma de Informatica a su version 3, se aprobaron clau-
sulas de seguridad para nuestros proveedores, y se cumplieron todos los hitos comprometidos para
el afo de los proyectos de la cartera determinada.

El Sistema de Monitoreo del Desempefio Institucional, realizd las 4 evaluaciones trimestrales de los
9 indicadores comprometidos en el proyecto de presupuesto para el 2011, alcanzandose un cumpli-
miento ponderado de 95%, con posterioridad la evaluacién externa considerd un cumplimiento del
100% de los indicadores. En el marco del Proyecto de Presupuesto 2012, se revisd y actualizo las
definiciones estratégicas e indicadores de desempefio para el periodo 2012 - 2014.
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2011
Niumero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por estion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo . ] > g . P Desempefio

Equipo de comprometidas por Metas®® Colectivos®

Trabajo® Equipo de Trabajo
IZ).ep'an‘.[amento Seguridad Nuclear y Ra- 2 9 100% 8,0%
diolégica
Departamento Proteccion Radioldgica y o ?
Ambiental 38 10 90% 8,0%
Departamento Produccién y Servicios 43 10 90% 8,0%
Departamento Plasma Termonuclear 7 6 98% 8,0%
Departamento Aplicaciones Nucleares 39 10 90% 8,0%
Departamento Materiales Nucleares 31 9 93% 8,0%
ggﬁanamento Sistemas y Administra- 104 10 100% 8,0%
Difusion y Extension 12 7 96% 8,0%

Juridica, Cooperacién Técnica, Planifi-
cacion y Control Gestion, Auditoria y 24 10 100% 8,0%
Gestion Calidad

64 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2011.

65 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

66 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional
No aplica.

43



